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Es una institucion

con un propdsito y una

concepcién muy claros,

que construye hogares a

través de su misién, vision

y objetivos, y en la cual

colaboran personas con una

gran calidad humana y una

amplia responsabilidad social.
Aqui he encontrado

compafieros solidarios,

nobles, con talento, gente

comprometida con sus

ideales, con sus familias y, sobre todo, con su pais.

En mi experiencia como Presidente de Fundacién
Hogares encontré una forma de aportar a la sociedad que ha
marcado mi vida profesional.

En este caminar dentro de la institucion, lleno de
retos y logros, hemos conformado un equipo de trabajo
profesional, sumado a un Patronato integrado por personas
que representan diferentes sectores, desde el de los
trabajadores hasta el empresarial, con una clara vision
social y humanista de pais.

Por ello es justo reconocer a Alfredo, Héctor, Jesus,
Ricardo y Jaime que, junto con un servidor, nos sentimos muy
comprometidos por la confianza que nuestros donantes han
depositado en esta gran fundacion.

Sin duda tenemos grandes comparieros dentro del
equipo de trabajo. Agradezco su talento, sensibilidad, fortaleza,
visién y el esfuerzo que brindan cada dia. Desde aqui les
mando un gran reconocimiento por su labor.

Gerardo Cortés Garcia
Presidente del Patronato, Fundacién Hogares, |.A.P.
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En Fundacién Hogares
sabemos que la raiz del
verdadero cambio social esta
en la formacién de personas
responsables que trabajen
por la satisfaccion de sus
necesidades y en la busqueda
de mejores condiciones de
vida para su comunidad.
Nuestro modelo no es
asistencialista; por el
contrario, buscamos que las
personas se empoderen y se den plena cuenta de la capacidad
que tienen para ser agentes de cambio en sus comunidades.

Con mucha satisfaccién comparto con ustedes los
resultados de un afio extraordinario para Fundacion Hogares,
un afilo marcado por grandes logros en diversos frentes. En
2013 se desarroll6 el nuevo Programa Estratégico, que marca
las directrices para los préximos cinco afos. Asi, se inicié una
transformacion institucional para consolidar los programas
existentes, desarrollar otros nuevos y operar de manera mas
eficiente aumentando nuestra capacidad de atencion, alcance
y cobertura. Como resultado, se ha conseguido que Fundacién
Hogares opere de manera mas eficaz, como lo muestra
el proceso de planeacion estratégica —establecido en 2013-
que asegura la alineacién de objetivos con la mision
institucional.

De esta manera se logré incrementar el nimero de
beneficiarios en 36.2%, comparado con el afio anterior,
mejorando las condiciones de vida de mas de 67,000 personas
en 12 entidades de México. Tan sélo con el Programa de
Desarrollo Social implementado por Fundacion Hogares
en comunidades que residen en unidades habitacionales
urbanas con alto deterioro fisico y social, se duplicé nuestra
capacidad de atencién.

Con este modelo, se impulsé una alta participacién
social, con 88,000 horas de trabajo comunitarias en diversas
unidades habitacionales. Con la participacion efectiva de los
vecinos se realizaron campafas de limpieza, se pintaron
murales de arte urbano y se gestionaron bacheos y la
sustitucién de luminarias para recuperar zonas antes inseguras.

El programa permitié generar un sentido de pertenencia
y activar a los vecinos para trabajar en favor de su comunidad,
como lo reflejan una serie de indicadores medibles, entre los
que destacan: la reabsorcién de una tercera parte de la
vivienda abandonada, la reduccion de 30% en los niveles de
inseguridad y el incremento del valor patrimonial de las
viviendas en un promedio de 10%.

En el segundo semestre del afio se nombro Presidente
del Patronato a Gerardo Cortés Garcia, y se integraron Alfredo
Vara Alonso como Secretario, y Jaime Sa Silhy como vocal
representante de la Junta de Asistencia Privada del Estado de
México (JAPEM). Estos nombramientos refuerzan claramente el
trabajo comprometido que el Patronato ha llevado a cabo
durante los tres afios de vida de Fundacion Hogares.

Otro proceso importante durante 2013 fue el
fortalecimiento de la situacién financiera de la Fundacién,
lo que nos permitié presentar un balance positivo al cierre del
ano y construir un fondo patrimonial. Esto se logré gracias a
una administracion responsable y transparente de los recursos
y a la ampliacién de nuestra base de donantes (mayores e
individuales) a mas sectores, incluyendo el gubernamental.
Con ellos, no sélo diversificamos las fuentes de donantes,
sino también dimos a conocer la relevancia de la Fundacién
a mas actores sociales.

Es importante mencionar que lo anterior fue posible por
el trabajo dedicado, el esfuerzo y la creatividad de todos y cada
uno de los colaboradores, voluntarios y miembros del Patronato
de la Fundacioén, y por el apoyo invaluable de nuestros donantes.

Aun hay un largo camino por recorrer. En 2014
seguiremos trabajando a fin de generar mas valor. Buscaremos
replicar nuestro modelo de desarrollo comunitario a al menos
diez unidades habitacionales de forma simultanea,
beneficiando a mas de 250,000 personas.

Continuaremos trabajando para robustecer a la
Fundacién operativa, administrativa y financieramente, y asi
tener un mayor impacto positivo en las comunidades a las que
servimos, contribuyendo a la reconstruccién del tejido social
de nuestro pais.

Paulina Campos Villasefior
Directora General, Fundacion Hogares, I.A.P.
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¢, Quiénes somos?

Actualmente existen 31 -4 millones
de viviendas, no todas se pueden llamar hogar.

La pobreza y la falta de una cultura

de convivencia han llevado a un deterioro
fisico y social de las unidades habitacionales.

Para atender el crecimiento de la poblacion se estima
que en los pr()ximos 20 aNO0S se demandarén
10.8 millones de soluciones

de vivienda debido a la creacion de nuevos hogares.

21 o/0 de los residentes

de las unidades habitacionales reportan
la existencia de conflictos con sus vecinos.

La construccién de nuevas viviendas @ permitido
reducir el rezago habitacional;

no obstante, mas de 400,000 viviendas
estan desocupadas.

Fuentes:

Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH)) 2012. INEGI. Boletin de
Prensa Num. 278/13 (16 de julio de 2013).

Estado Actual de la Vivienda en México 2013. Fundacién Centro de Investigacion y
Documentacion de la Casa, A.C.

Fundacion HOGARES

es una Institucién de Asistencia
Privada (I.A.P.) creada en octubre de
2010 por iniciativa y con capital semilla
del Infonavit. Es una organizacién que
piensa y actua para crear zonas de
desarrollo humano integral que hoy
demandan la mayoria de las unidades
habitacionales del pais, como resultado
del deterioro del tejido social.

Misidn
Promover el desarrollo de las familias mexicanas mejorando
la calidad de la vivienda y su entorno, creando hogares.

Vision

Crear zonas de desarrollo humano integral, como comunidades
autogestivas, lo que significa que tengan la capacidad de
ejecutar procesos autébnomos.

- Teniendo como pilar el hogar, principal espacio social
de las personas
- Inculcando un sentido de trascendencia, de autoconocimiento
y de autoestima
- Desarrollando habilidades de comunicacién significativa
y creativa, y de liderazgo, y la capacidad de trabajo en equipo
- Generando una interaccion social efectiva y estratégica para
lograr los objetivos trazados



Obijetivos estratégicos

1. Fortalecer los lazos familiares y sociales

2. Restituir el tejido social y reducir la inseguridad

3. Dignificar la vivienda y el entorno

4. Promover entornos fisica, econdmica y socialmente sustentables con programas
de desarrollo social y de inversion fisico-urbana

5. Fomentar la plusvalia patrimonial

6. Crear capital social

Valores

Que todo individuo Cohesion para Generar un sentido Interés auténtico Rendicion de
aspire a un desarrollo combatir la de pertenencia, de por procurar cuentas.

individual y familiar desigualdad equidad y de paz el bien ajeno,
pleno y digno. econdémica de la social. sin retribucion.
poblacién.

¢ Coémo lo logramos?

Respeto > Tolerancia > Trabajo en equipo > Orientacion a resultados > Innovacion

Premisas

- Trabajar pensando en las personas

- Cada unidad habitacional es distinta y tiene necesidades particulares

- Cuando pierden efectividad los lazos sociales por el aislamiento, se abren los espacios
publicos para la inseguridad, generando un circulo de malestar general

- La responsabilidad es compartida por varios actores, ya que el deterioro obedece, en gran
parte, a la pobreza del capital social del pais y a una falta de planeacién regional y urbana

- El deterioro de las unidades habitacionales del pais es también resultado de una
disminuida accién colectiva por el bienestar comun

Cronologia
Se crea la Fundacién Hogares como Firma de aliados estratégicos (20 convenios)
Institucién de Asistencia Privada Nuevo programa estratégico

Inicia PDSH® en Tijuana

Beneficiarios totales: + de 19,000
o) 2 2l 1w 0 <
a 450 g 5 g S E S
o = = 20 - -0 -~ 0
N s sy N SRS - - N

Inicia PDSH® en Coatzacoalcos
Beneficiarios totales: + de 52,000

Inicia PDSH® en Acapulco
Beneficiarios totales: + de 63,000

Programa de rehabilitaciéon de barrios
Beneficiarios totales: + de 34,000

Informe anual 2013 7



Nuestros ejes de accion

Desarrollo social

Impulsa la creacién de comunidades responsables y autogestivas
que trabajan en la solucion de sus problemas y en la busqueda de
mejores condiciones de vida.

Programa de Capacitacion
- Talleres/cursos para promotores sociales, vecinos e instituciones publicas y privadas

Programa de Desarrollo Social Hogares (PDSH®)

- Acompafnamiento metédico para el fortalecimiento comunitario por un periodo de hasta dos afios y medio
- Modelo orientado a fortalecer la articulacion vertical y a detonar la participacion civica

- Se ensefia a los vecinos a organizarse y a trabajar para impulsar un cambio permanente en su comunidad
- La finalidad es generar en la comunidad la capacidad de autogestion

Inversion fisico-urbana

Promueve la construccion o rehabilitacion de equipamientos que
atiendan las necesidades sentidas de la comunidad y fomenten la
cohesion social durante y después de su ejecucion.

Equipamientos comunitarios
- Aulas digitales

- Facilidades deportivas y culturales
- Arte urbano

- Parques

Analisis y evaluacion

Identifica la poblaciéon objetivo y genera indicadores de
resultados e impacto para promover la mejora continua
de los programas.

Evaluacion y medicion de indicadores
- Diagnésticos sociales y urbanos
- Evaluacion de modelos/programas sociales

8 Fundacién HOGARES



Fundacion Hogares en numeros’

+30,000

viviendas
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+ 97,500

beneficiarios

T

+30%

en indices de
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deportivas

+195,000

horas de trabajo
comunitario

+ 2,000

fachadas pintadas
TTTT
+10

Talleres de apoyo
psicologico,
legal y médico
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plazas parques
publicas recreativos
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Programa de desarrollo social

Programa de Desarrollo Social Hogares

(PDSH®)

El hogar es para nosotros el espacio
donde habita una familia que convive
en armonia y en un ambiente propicio
para el desarrollo de sus integrantes.
El Modelo de Intervencién Social
planteado para cumplir con este
propdsito se basa en una metodologia
propia llamada Programa de Desarrollo
Social Hogares (PDSH®).

El PDSH®

Es un sistema metodico de trabajo de desarrollo social integral,
apoyado por Promotores Sociales que se instalan en un Centro
Hogares dentro de una unidad habitacional. Por un periodo

de hasta dos afios y medio los promotores trabajan en campo,
impulsando la planeacion participativa para que la comunidad
trabaje en la solucién de sus necesidades. EI PDSH® supervisa
que las actividades de la comunidad se vayan transformando
en programas de trabajo de largo alcance, con responsables

y entregables, como soporte de la formacion de un Junta de
Vecinos que los lleve a cabo de forma sostenida.

Objetivos del PDSH®

- Fortalecer los lazos familiares y sociales con un sentido de
pertenencia y orgullo de comunidad.
- Restituir el tejido social y canalizar satisfactores y servicios.
- Fomentar la plusvalia patrimonial.
- Crear capital social.

“En Fundacién Hogares hemos
estado trabajando con los miembros
de la comunidad, ayudandolos a
organizarse y a lograr objetivos que
mejoren la calidad de vida de

cada uno de los habitantes que

viven en esta unidad”.

Ana Belem Rodriguez Garcia
Coordinadora promotora social

Fundacién Hogares (Ciudad Olmeca)
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Criterios de seleccidn (1)Pre-diagnéstico S
Para la seleccion de los desarrollos habitacionales se Se realizan visitas de reconocimiento a la unidad %
consideran los siguientes criterios: habitacional para identificar aspectos sociales de los g
vecinos, formas de organizacién, condiciones de seguridad, g
- Rango del numero de viviendas entre 1,000 y 15,000 liderazgos vecinales y nivel de la infraestructura, entre otros. %
- Unidades habitacionales que dispongan de equipamiento y Estas constituyen las primeras impresiones sobre las §’
servicios basicos en un radio de 1 km condiciones fisico-urbanas y socio-econdmicas existentes. a
- En etapa de consolidacion ) 4
- Contar con al menos un 70% de ocupacién de vivienda <2) Diagnéstico integral de la unidad habitacional
- La unidad habitacional debe presentarse sin una situacion Se lleva a cabo trabajo de campo en la unidad habitacional.
critica de violencia e inseguridad, ni vicios ocultos Para ello se integra el equipo de promotores sociales y se
les capacita en cinco rubros:
M etOdOI()gl,a del PDSH® - Levantamiento detallado de inventario de vivienda,
Pre-operativo es la etapa previa al inicio formal del PDSH®. - Analisis de equipamiento,
En ella se realiza un diagndstico integral de las caracteristicas - Identificacion del desarrollo habitacional,
fisicas y sociales de la unidad habitacional en cuestién, con el - Diagnéstico de servicios publicos, y
fin de disefar, definir y establecer las estrategias operativas - Diagndstico del desarrollo de acuerdo con las Agebs
para un programa exitoso. Consta de tres etapas: del Inegi.

v
@Diseﬁo de modelo y estrategia de operacién
a la medida
En este ultimo componente se evaltuan los criterios
de eligibilidad y se elabora un diagndstico operativo.
Con base en las caracteristicas de accesibilidad,
distribucion geografica y elementos que favorezcan el
arraigo, el sentido de pertenencia y de problematicas en
comun, se lleva a cabo en campo una divisién por bloques
y secciones, que constituye la estrategia operativa para
agrupar a la comunidad.
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Metodologia del PDSH®

tFase1 Fase?2 Fase3 |Fase4

Fase 1

Sondeo, preparacion y
presentacion del programa
(2 meses)

El PDSH?® tiene una
duracion de hasta

30 meses y se
desarrolla en 5 fases.

La Fase Uno busca establecer un primer
contacto con la comunidad del desarrollo
en el que se implementara el PDSH®. Se
organiza el tiempo de trabajo mediante un
cronograma y se elabora un primer diag-
noéstico que permite conocer la proble-
matica, las necesidades mas sentidas de
la comunidad y a los actores involucrados
en ésta.

Actividades

Area de analisis

El objetivo principal
es la autogestion.

La finalidad del PDSH®

Comunidades sustentables

Visita domiciliaria, aplicacién de encuesta
y convocatoria

Primera reunién con la comunidad

Resultados

Problemas y necesidades de la comunidad
Nivel de arraigo y sentido de pertenencia
Disposicidn para participar organizadamente
Lideres formales/informales

Medios verificados

Informe de resultados del diagnéstico

Lista de casas visitadas y encuestadas

Lista de asambleas planeadas

Folletos

Encuestas

Listas de asistencia de personas encuestadas
Diagnéstico

Indicadores

Problemas y necesidades de la comunidad
Nivel de arraigo y sentido de pertenencia
Disposicién para participar organizadamente
Lideres formales/informales

Comunidades responsables

Comunidades capaces

Comunidades autogestivas

Fase 2

Diagnéstico y organizacion
de mesas de trabajo

(2 meses)

La Fase Dos tiene como finalidad la prio-
rizacion de los problemas y de las necesi-
dades mas sentidas por la comunidad, la
formacion de mesas de trabajo de acuer-
do con estas necesidades y el reforza-
miento del tejido y la cohesién social.

Actividades

Segunda reunién con la comunidad
Presentar resultados del diagndstico
Conformar grupos de trabajo

Resultados

Priorizar problemas o necesidades
por la comunidad

Identificar las necesidades de apoyo a través
de alianzas estratégicas

Formar grupos de trabajo de acuerdo
con las necesidades

Reforzar las redes sociales

Medios verificados

Listas de mesas de trabajo (con nombres
de los integrantes)

Lista de problemas o necesidades
de la comunidad

Lista de asistencia

Indicadores
Porcentaje de las mesas de trabajo formadas
Numero de integrantes por grupo

Numero de problemas o necesidades enlistadas
por la comunidad

Porcentaje de asistencia a la reunién

Fundaciéon HOGARES



Fase 3
Plan de trabajo
(2 meses)

El objetivo de la Fase Tres es que los
miembros de la comunidad elaboren un
plan de trabajo para resolver cada proble-
matica, para lo cual se capacita a cada
integrante de las mesas de trabajo.

Realizacién de talleres de capacitacion
Priorizacién de necesidades
Elaboracion de un plan de trabajo

Establecimiento de compromisos, plazos
y fechas para desarrollar las tareas y difundir
los resultados

Fase 4

Implementacion, evaluacion
y seguimiento

(18 meses)

El objetivo de la Fase Cuatro es llevar a
cabo las actividades establecidas en los
planes de trabajo, evaluar los resultados
de las acciones y compartir los logros con
la comunidad.

Actividades

Ejecucion de las acciones definidas por las
mesas de trabajo

Fase 5
Formacion de juntas
de vecinos

(12 meses)

El objetivo de la Fase Cinco es la confor-
macion de la junta vecinal, érgano consti-
tuido por la comunidad y representativo
de ésta, y su reconocimiento por parte de
las autoridades locales.

Actividades

Capacitacién en esquemas de planeacion
participativa

Establecimiento de procesos de evaluacién

Induccion a la organizacién de una junta vecinal

Apoyo a los procesos con la participacion
de las alianzas

Reformulacion de problematicas

Resultados

Capacitacion de la comunidad en planeacion
participativa

Gestion y acciones autogestivas orientadas
a la solucién de problemas colectivos
Planeacion de eventos,

talleres, festividades de la comunidad

Redefinicion de compromisos

Resultados

Inicio de acciones en alianzas estratégicas
y locales

Reglamentos y estatutos
Convocatoria, eleccién y levantamiento de actas
Registro de la organizacién ante el municipio

Resultados

Junta de vecinos con representacion
y reconocimiento ante el municipio y otras
organizaciones

Reuniones de trabajo con cada grupo para
evaluacioén y reprogramacion de actividades
de acuerdo con las nuevas necesidades

Fortalecimiento de redes sociales
Promocion del sentido de arraigo y pertenencia

Medios verificados

Lista y formatos de asistencia

Lista de necesidades priorizadas

Lista de compromisos establecidos
Lista de programas de trabajo de grupo
Lista de actividades a realizar

Indicadores

Numero de talleres de capacitacion

Reuniones informativas de resultados
a la comunidad

Fortalecimiento de redes sociales

Planes y programas de trabajo a corto,
mediano y largo plazo

Fortalecimiento de la organizacion con fines
autogestivos

La comunidad se mantiene informada de los
avances y resultados

Creacion de arraigo y sentido de pertenencia
Nuevos planes de trabajo

Medios verificados

Informe de resultados y de acciones realizadas
contra acciones programadas

Apoyo de autoridades locales, estatales
y federales

Medios verificados

Informe de resultados para la comunidad
Informe de resultados contra programa de trabajo

Lista de acciones ejecutadas

Planes y programas de trabajo

Lista de problematicas y compromisos

Informe de avances y resultados

Lista de reuniones con mesas de trabajo

Numero de necesidades priorizadas

Lista de reuniones informativas de resultados

Numero de compromisos establecidos

Lista de planes de trabajo

Numero de actividades a realizar y cantidad
de poblacién beneficiada

Informe anual 2013

Indicadores

Numero de acciones realizadas contra nimero
de acciones programadas

Numero de acciones ejecutadas

Numero de problematicas y compromisos
reformulados

Informe del nivel de apoyo recibido por parte
de las autoridades

Lista de asistencia
Acta constitutiva de la junta vecinal
Boletin de informacioén sobre avances y resultados

Indicadores

Numero de planes y programas de trabajo
a corto, mediano y largo plazo

Numero de avances y resultados

Numero de reuniones con cada mesa de trabajo
Numero de reuniones informativas de resultados
Numero de nuevos planes de trabajo

Nivel de apoyo (bajo, medio o alto) de las
autoridades locales, estatales y federales
Numero de personas que aceptan

y apoyan a la organizacion
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Programa de desarrollo social

Ul‘lidad habitaCionaI La unidad habitacional Canadas del

Canadas del Florido
Tijuana, Baja California

Fecha de inicio: 7 de febrero de 2012
NuUmero de viviendas: 6,471

Numero de beneficiarios: + de 19,000
Antigledad: + de 10 afos

Ubicacion: a 23 km del centro de Tijuana

Fase actual: Fase 5, Formacién de la junta vecinal, A.C.

Donador ancla: fr.§
by
provive

Florido presentaba un deterioro fisico
muy notorio; la comunidad sufria un
alto nivel de robos, e incluso de
homicidios, y habia problemas graves

de salud, como la drogadiccién. Debido
al abandono de viviendas, varias se
encontraban saqueadas y vandalizadas,
dando lugar a que se cometieran
diversos delitos. Los espacios publicos
se encontraban sumamente danhados y

mas del 40% de las luminarias estaban

fuera de servicio.

¢ Como empez6 el PDSH® en Canadas del Florido?

Desde la entrada del PDSH® los cambios en la unidad habitacional han sido evidentes. La comunidad se activd en mesas de
trabajo que atendieron las prioridades de seguridad, salud, educacioén, espacios publicos, cultura, recreacién y deporte, y la
problematica de los jévenes. Luego de definir sus proyectos y sus tiempos de operacién, todo fue integrado en un solo plan
de trabajo, que se enfocé en las principales necesidades.

Principales proyectos de cada mesa

Mesa
de salud

Mesa
de educacion

Mesa
de seguridad

Se acordaron las principales actividades a
realizar durante el 2013, que se enfocaron en el
bienestar higiénico comun. El total de horas/
hombre invertidas fue de 4,012.

Se llevaron a cabo varios talleres para

la formacién de profesionales y futuros
emprendedores. El total de horas/hombre
fue de 14,271.

Se realizaron varios programas de vigilancia,
prevencién del delito y formacion civica

y ciudadana. El total de horas/hombre fue
de 36,947.

“Jornadas de salud”: se realizé una prestacion
de servicios dentales, consulta médica, toma de
glucosa, toma de presion arterial, mastografias,
mediciéon de masa corporal y corte de cabello,

e incluso servicios de salud para mascotas.

“Oficios-Cooperativa de Servicios (FUNDEMEX)”:

se desarrollaron programas de capacitacion
en oficios.

“Circulos de estudio INEA”.

“Programas contra la obesidad”: se impartieron
clases de Zumba, con el propésito de activar a la
comunidad.

“Rescate de planta tratadora de agua”: consistid
en el retiro de escombro y colocacion de valla,
que logro evitar el vandalismo y la acumulacién
de basura y acabd con el foco de infeccién que
esto representaba.

Primer curso de “Corte de cabello”, “Unas
acrilicas”,“Bisuteria”, “Maquillaje”. Las vecinas
motivadas se organizaron y emprendieron el
proyecto de abrir una estética.

“Policia Juvenil”: se propuso reunir a nifios y
jovenes entre los 8 y 17 afos de edad para
integrarse al grupo que forjara ciudadanos
ejemplo, alejandolos de las conductas delictivas.

“Operativo Mochila”: programa para ayudar a
detectar a alumnos con conducta agresiva que
porten materiales que pueden ser utilizados
como armas, poniendo en riesgo la seguridad
y salud de la comunidad educativa.

Fundacion HOGARES
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“La inseguridad se
ha bajado bastante,
yo diria que hasta

un 30% o mas".

Oficial Julian Avila

Area de Vinculacién Ciudadana, Tijuana

Mesa
de espacios publicos

Bloque 10

Bloque 9

Seccion 3

Mesa de cultura,
recreacion y deporte

Bloque 11
Bloque 12

Mesa
de jovenes

Se continuaron las labores iniciadas en el 2012
que observaron una mejora en la calidad de los
espacios comunitarios compartidos. El total de
horas/hombre fue de 5,016.

Se gestionaron varias visitas y eventos que
vieron el avance de la integracion comunitaria

de Cafiadas del Florido. El total de horas/hombre
fue de 15,613.

Se organizaron eventos y talleres para
involucrar a los jovenes y estimular su
expresion en varios ambitos. El total de
horas/hombre fue de 3,873.

“12 Actividad de Rescate de Areas Verdes 2013”:
a raiz de la preocupacion existente por rehabilitar
los espacios publicos, se iniciaron diferentes
acciones para rescatar diversas areas, realizando
actividades de reforestacion. “Reforestacion de
Camellon en Calle 17: con la participacion de
vecinos de todas las edades para mejorar un
espacio publico en malas condiciones fisicas.

“Pavimentacion de Avenida Las Fuentes™:

1,680 m? de la unidad habitacional fueron
abarcados con la ayuda de la delegacion de La
Presa en Cafadas del Florido. “Entrega de kits de
pintura”: El donador ancla, Provive, a través de
su programa social T y Yo, hizo la donacién de
30 kits para las 30 privadas que tuvieran mayor
participacién en la 92 jornada de limpieza.

“92 y 102 Jornada de limpieza”: labor conjunta
para tener calles y camellones més aseados.

Informe anual 2013

“Cineclub”: se continué con la proyeccion de
peliculas familiares en el estacionamiento del
centro Provive. “Segunda, Tercera y Cuarta visita
al Museo Interactivo el Trompo”: gracias a la
activa participacion y a una gran gestion de la
Mesa de CRD con el area de responsabilidad
social del museo, se realizaron otras tres
asistencias exitosas. “Segunda Pastorela
Navidefia”: debido a la gran difusion y gestoria se
contd con una muy buena participacion, y se
obtuvieron una pifata con dulces, fruta para el
ponche y el pellén para el escenario.

“Segundo torneo infantil de primavera Copa
Provive”: debido al éxito del primer torneo
en 2012, se programaron dos temporadas
(primavera y otofio) de la Copa Provive en
este afio.

“Pintemos México”: se hizo un acercamiento a la
comunidad de Cafhadas del Florido para pintar
una serie de murales con artistas urbanos
reconocidos, con el apoyo del Infonavit.

“Taller de Arte”: debido al interés de los jovenes
locales de tener un sitio en el que pudieran
desarrollar sus talentos artisticos, surgio la idea
de realizar un taller de arte en el que se vieran
temas como dibujo, anime y pintura. Un gran
proyecto para la inclusion de los jovenes y
vecinos en las actividades comunitarias.

“Musicalizarte”: proyecto para apoyar el talento
local y crear actividades artisticas y culturales
para la comunidad de Cafiadas del Florido,
promoviendo la participacién vecinal y
recuperando espacios vandalizados.
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Programa de desarrollo social

Canadas del Florido
en numeros

i 30 OA) en indices de violencia

62 integrantes permanentes
en mesas de trabajo

11 00/0 en el valor promedio de la vivienda

+80,153 horas/hombre

de trabajo de la comunidad

58 capacitados en oficios e inicio de

cooperativa de servicios con programa Fundemex

Levantamiento de 1 30 toneladas
de basura pesada

Bacheo de 1 ,680 M? de calles

Porcentajes de
horas/hombre por

mesa de trabajo

Valor de la Participacion Social

(VPS)

Durante el 2013 las mesas de trabajo lograron generar
80,153 horas/hombre, con valor estimado de 648,838 pesos,
mas las donaciones en especie, que ascienden a 1.5 millones
de pesos, sumando un total de 2.2 millones de pesos.

¢Hacia donde va el PDSH®
Tijuana en 2014?

Actualmente los vecinos de esta comunidad han unido fuerzas
para conformar su junta de vecinos como una Asociacién Civil,
denominada Vecinos Organizados de la Zona (VOZ). El objetivo
de VOZ es darle continuidad al PDSH® como una comunidad
autogestiva.

Con base en los resultados obtenidos durante el afio 2013,

se proyecta que el 2014 sea muy fructifero, puesto que VOZ
planea la realizaciéon de multiples proyectos de acuerdo con las
mesas de trabajo, que beneficiaran a la comunidad de Cafiadas
del Florido. Por consecuencia, esto se vera reflejado en una
creciente participacion de la ciudadania en las actividades que
se lleven a cabo en el futuro.

Asimismo, se seguiran teniendo reuniones vecinales periodicas.
De forma paralela, se brindara capacitacion constante sobre
administracion de proyectos, asi como cursos referentes al
desarrollo de habilidades que permitan el mejor funcionamiento
de la asociacién civil, como trabajo en equipo, liderazgo,
procuracion de fondos, gestiones, etcétera.

3(y0 Mesa de jovenes

1 00/0 Mesa de educacién

1 1 0/0 Mesa de salud

1 60/0 Mesa de seguridad

1 80/0 Mesa de cultura, recreacion y deporte

42 o/0 Mesa de espacios publicos

Fundaciéon HOGARES



Valor de la participacion social 2013

Canadas del Florido, Tijuana, Baja California (enero a diciembre de 2013)

Mesa de Trabajo/ Proyectos ejecutados Numero de Valor de las Valor de Total de la (%)
horas/hombre horas/hombre donativos participacion
trabajadas (pesos (9)) en especie social
por la comunidad (pesos ($)) (pesos ($))

Mesa de salud 32,477.14 205,305.50 237,782.64

1 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
2 Campaiia “Di no al Piojo” 1,240 10,037.80 366.00 10,403.80
3 3 Combatir Obesidad 55 445.23 445.23
4 4 Planta Tratadora Agua residual 225 1,821.38 18,650.00 20,471.38
5 5 2a. Jornada de Salud 431 3,488.95 101,687.00 105,175.95
6 6 Funcion de CINE 1,005 8,135.48 9,356.00 17,491.48
7 7 1a. Brigada para que Tijuana vea 700 5,666.50 75,146.50 80,813.00
8 8 1a. Campafia de Esterilizacion de Mascotas 116 939.02 100.00 1,039.02
Mesa de seguridad 36,947 299,085.97 53,288.05 352,374.02 16|
9 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
10 2 Plan anual 2013 32 259.04 259.04
11 3 Rondines Policiacos 14,470 117,134.65 117,134.65
12 4 2% Jornada Platicas SSPM 730 5,909.35 418.50 6,327.85
13 6 Policia Juvenil (Unidad Canadas del Florido) 14,526 117,587.97 28,409.65 145,997.62
14 7 Campamento Policia Juvenil (Unidad Cafadas del Florido) 2,982 24,139.29 15,917.50 40,056.79
15 8 Campanfa “Ponle el dedo al ratero” 352 2,849.44 7,442.40 10,291.84
16 9 Sec. Gral. No. 19, Exhibicién de policia juvenil y Operativo Mochila 2,942 23,815.49 100.00 23,915.49
17 10 Diviértete Seguro 673 5,447.94 1,000.00 6,447.94
Mesa espacios publicos 40,604.52 874,720.35 915,324.87
18 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
19 2 Reforestacion (Rescate de Areas Verdes) 849 6,872.66 21,834.75 28,707.41
20 3 92 Jornada de Limpieza 2,535 20,520.83 13,387.60 33,908.43
21 4 Bacheo DF 20 161.90 721,800.00 721,961.90
22 5 Entrega de Kits de pintura 949 7,682.16 107,400.00 115,082.16
23 6 10a. Jornada de Limpieza 253 2,048.04 3,784.00 5,832.04
24 7 Reforestacion camellon Calle 1 170 1,376.15 6,514.00 7,890.15
126,387.24 266,609.50 392,996.74
25 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
26 2 2°Torneo Infantil Copa Provive 2013 1,800 14,571.00 15,505.50 30,076.50
27 3 Cine Club: Pelicula Cars 36 291.42 1,162.00 1,453.42
28 4 22 visita al Museo Interactivo El Trompo 4,032 32,639.04 76,800.00 109,439.04
29 5 3#visita al Museo Interactivo El Trompo 4,345 35,172.78 83,440.00 118,612.78
30 6 22 Pastorela 527 4,266.07 662.00 4,928.07
31 7 42 visita al Museo Interactivo El Trompo 4,633 37,504.14 89,040.00 126,544.14
115,623.75 93,511.60 209,035.35
32 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
33 2 Disefia el cambio, Esc. Primaria Lideres de México 4,746 38,418.87 24,711.00 63,129.87
34 3 Disefa el cambio, Esc. Primaria Ejército Trigarante 486 3,934.17 20,250.00 24,184.17
35 4 Disefia el cambio, Esc. Primaria Guillermo Gonzalez Camarena 5,368 43,453.96 400.00 43,853.96
36 5 Cine club: El libro de la Selva 25 202.38 947.00 1,149.38
37 6 Cooperativa Servicios Hogares (Capacitacion Técnica) 1,994 16,141.43 645.00 16,786.43
38 7 Cooperativa Servicios Hogares (Capacitaciéon Admén.) 656 5,310.32 3,024.30 8,334.62
39 8 Asesorias INEA 98 793.31 - 793.31
40 9 Taller Reciclaje 17 137.62 935.50 1,073.12
41 10 1° Curso Corte de Pelo 362 2,930.39 20,680.00 23,610.39
42 11 1° Curso Ufias Acrilicas 146 1,181.87 9,176.00 10,357.87
43 12 1° Curso Bisuteria 87 704.27 2,172.80 2,877.07
44 13 1° Curso Magquillaje 46 372.37 10,570.00 10,942.37
31,351.94 37,891.50 69,243.44
45 1 Reuniones semanales de trabajo 240 1,942.80 1,942.80
46 2 Coloreando Musica 1,412 11,430.14 8,861.50 20,291.64
47 3 Festival Urbano Musicalizandote 703 5,690.79 6,120.00 11,810.79
48 4 Construccion Skatepark 952 7,706.44 16,308.00 24,014.44
49 5 2°Torneo de Stakeboarding 457 3,699.42 5,655.00 9,354.42
50 6 Rescate de Bardas 29 234.76 - 234.76
51 7 Taller de Arte 80 647.60 947.00 1,5694.60
,408.00 ,195.75 7,163.75
52 1 1° Muestra fotografica 272 2,201.84 3,500.75 5,702.59
53 2 Taller valoracién y de mejoramiento urbano CDF 71 574.75 6.00 580.75
54 3 Trabajo de Campo 32 Seccidn (limpieza Bafios parque calle 26 y 27) 6 48.57 119.00 167.57
55 4 Consolidacion de la Junta de Vecinos 72 582.84 130.00 712.84

1,535,082.25 2,183,920.79
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Programa de desarrollo social

Unidad habitacional .. .nidad nabitacional ciudac Olmeca,

Ciudad Olmeca

Coatzacoalcos, Veracruz

Fecha de inicio: 11 de marzo de 2013
Numero de viviendas: 10,793
Numero de beneficiarios: + de 33,000
Antigliedad: + de 10 afios

Ubicacion: a 16.7 km del centro de Coatzacoalcos

pasaba por un periodo dificil, con
problemas serios de cobertura de
servicios publicos, constantes robos
a casa habitacion, multiples calles

sin alumbrado publico y un exceso de
basura en calles y avenidas, entre otros.
La apatia, la desconfianza y la falta de
comunicacion vecinal eran factores
determinantes para la generacioén de

Fase actual: Fase 4, Etapa de implementacion,

evaluacién y seguimiento
Donador ancla:

estos y otros problemas.

¢ Como empez6 el PDSH® en Ciudad Olmeca?

Desde la entrada del PDSH® los cambios en la unidad habitacional han sido evidentes. La comunidad se activé en mesas de
trabajo que atendieron las prioridades de seguridad, salud, educacion, espacios publicos, cultura, recreacion y deporte. Luego
de definir sus proyectos y sus tiempos de operacion, todo se integrd en un solo Plan de Trabajo, que se enfocd en las principales

necesidades.

Principales proyectos de cada mesa

“Si el modelo de
Fundacion Hogares
se aplicara en todo

el pais, no tendriamos

calles sucias ni tanto

descuido”.
Edilia Morales
Mesa de educacion, Coatzacoalcos

Mesa
de salud

Mesa
de educacion

Se dio a la tarea de ubicar las necesidades
sanitarias urgentes del fraccionamiento Ciudad
Olmeca, y de planear las que eran aplazables, para
servir a la comunidad de la unidad habitacional.
El total de horas/nombre invertidas fue de 1,058.

Se enfoco en el desarrollo y la participacion
de los nifios y jovenes de la unidad
habitacional para una mayor integracion
comunitaria. El total de horas/hombre
invertidas fue de 960.

“Campaia contra el dengue”, la campana
comenzé con una platica informativa,

que contd con la asistencia de 28 vecinos.
Posteriormente se llevé a cabo un megaoperativo
que consistié en la descacharrizacion y
fumigacién de dos unidades habitacionales.

Se levantaron 16 toneladas de criaderos de
mosquito, beneficiando a 10,000 viviendas y
35,000 habitantes.

Primer concurso de dibujo infantil “Recogiendo
basura en Cd. Olmeca”, se conté con la
participacién de 7 adultos y 12 nifios, que fueron
evaluados y reconocidos por su interés en el
cuidado de su entorno.

“Ambiente y desarrollo”, concursaron tres
jardines de nifos, resultando 21 manualidades
hechas a base de productos reciclados.

“Quinta jornada de limpieza”, un total de

18 participantes prestaron sus servicios para
la recoleccién de basura, se juntaron 18 bolsas
de basura y se beneficié a 109 personas.

“Primera jornada de salud”, conté con la
participacion de 48 personas de apoyo que
brindaron servicios dentales, toma de glucosa,
presion arterial, exdmenes de la vista, deteccion
del VPH, vacuna contra la influenza y Papanico-
laou. Registré un total de 496 servicios.

Primera excursién “El nifio y el medio ambiente”.
Se organizé una visita guiada al parque ecolégico
Jaguaroundi.

Fundaciéon HOGARES
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“Cuando en ellos se despierta
esa sensacién de que son los
protagonistas y que su logro
o su esfuerzo valen la pena,

no hay quién los pare”.

Adriana Angel Ramirez
Coordinadora promotora social

Mesa de cultura,
recreacion y deporte

Fundacién Hogares

Mesa
de espacios publicos

Bloque 2
Seccion 1

Bloque 1

Mesa
de seguridad

Se realizé un plan de desarrollo social
para dar solucion a las necesidades
que se detectaron en el diagndstico
comunitario. El total de horas/hombre
invertidas fue de 4,035.

Se organizaron varias actividades para
atender las necesidades mas importantes
acordadas por los miembros de la mesa de
trabajo. El total de horas/hombre invertidas
fue de 9283.

Se inicié con tareas de vigilancia y prevencion
al delito enfocadas principalmente en la
actividad siguiente. El total de horas/hombre
fue de 1,022.

“Primera jornada de limpieza de basura liviana”,
debido a la inconformidad de los vecinos por la
falta de mantenimiento en las areas recreativas,
decidieron realizar una limpieza de un espacio
publico, donde se dieron cita 21 vecinos de los
alrededores con bolsas de basura, escobas,
rastrillos, palas y tijeras para podar. El resultado
fue 6 jardineras podadas y se juntaron un total
de 9 bolsas de basura tamafio jumbo.

Primer mural de los nifios “Las Manitas”. Con

el objetivo de fomentar la convivencia social y
concientizar a la comunidad sobre el cuidado del
medio ambiente se pintd un mural en una barda
de la cancha de pasto sintético; se contoé con la
participacion de 46 nifios y 26 adultos.

El “Desfile conmemorativo de la Revolucion
Mexicana” cont6 con una participacion de
15 instituciones educativas y un total de
987 beneficiarios.

Informe anual 2013

“Botes para basura”, la mesa de trabajo planeé
y realizé la implementacion de un total de

20 botes de basura. Se colocaron 2 botes

por cada punto estratégico, uno para basura
organica y el otro para basura inorganica, con el
fin de fomentar una cultura medioambiental entre
los habitantes.

“Guarniciones y banquetas”, el proyecto
consistié en pintar toda la guarnicion de la calle,
12 vecinos fueron los realizadores de este
trabajo.

“Tercera jornada de limpieza”, 35 vecinos se
dieron a la tarea de chapear, barrer y limpiar una
rotonda del desarrollo habitacional que se
encontraba en muy mal estado.

“Rondines policiacos”, la mesa de trabajo ubicd

las zonas con mas problemas de inseguridad,
se elaboraron las rutas de vigilancia y se
ejecutaron los rondines. Los beneficiados
fueron 16,060 habitantes.
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Programa de desarrollo social

Ciudad Olmeca en numeros Valor de la Participacion Social

(VPS)

5,529 visitas domiciliarias Gracias a la organizacion vecinal de la comunidad de
Ciudad Olmeca conformada en las 5 mesas de trabajo, en
coordinacion con las promotoras sociales, se lograron generar
8,268 horas/ hombre, con valor estimado de $66 mil pesos,
20 reuniones comunitarias mas las donaciones en especie, que ascienden a $2.4 millones
de pesos, haciendo un total de $2.5 millones de pesos.

Elaboracion de 20 diagndsticos ¢Hacia dénde va el PDSH®
por seccién y bloques Coatzacoalcos en 2014?

Las mesas de trabajo tienen considerado retomar los proyectos
de los cuales ya se iniciaron gestiones, ademas de otros
79 integrantes permanentes nuevos, que buscaran realizar durante el 2014. Cada una de las
en mesas de trabajo mesas de trabajo volvera a priorizar los proyectos que se van a
implementar, debido a los cambios que realizaron los vecinos.

Se habilitara un aula digital para la construccion de competen-
1 6 toneladas de basura se levantaron cias y fortalecer el nivel educativo y aumentar la empleabilidad

durante la campana de “descacharrizacion” de la comunidad. Asimismo, se la mesa de jévenes impulsar
proyectos de arte urbano.

Las mesas de trabajo encontraron solucion a La campafa contra el dengue y el de fumigacion, con el apoyo
75 necesidades a través de del Sector Salud, beneficio a:

53 proyectos, de los cuales fueron
31 proyectos a COIto plazo

1 0 proyectos a mediano plazo
12 oroyectos a largo plazo

10,000 viviendas
33,500 habitantes

360 vecinos participaron
activamente

0.40/0 Mesa de seguridad

1 .50/0 Mesa de espacio publicos

Porcentajes de
horas/hombre por
mesa de trabajo

3.00/0 Mesa de cultura, recreacién y deporte

0.40/0 Mesa de educacion

94.70/0 Mesa de salud

20 Fundacién HOGARES



“Cuando no estaba la mano

de Fundacién Hogares se veia
claramente que la delincuencia
iba incrementando, actualmente

va en retroceso”.

C.P. Dario Barroso

Director Ejecutivo, Grupo Roma
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Valor de la participacion social (VPS)

Cd. Olmeca y Paraiso las Dunas, Coatzacoalcos, Veracruz (julio a diciembre de 2013)

Mesas de Trabajo / Proyectos ejecutados Numero de Valor de las Valor de los Total de la (%)
horas/hombre horas/hombres donativos participaciéon
trabajadas por la (pesos (3)) en especie social
comunidad (pesos ($)) (pesos ($))

Mesa de salud 8,564.51 2,347,466.50 2,356,031.01 94.7

1 1 Reuniones Semanales 92 744.74 - 744.74
2 2 Programa de Trabajo ene-dic 2013 15 117.38 - 117.38
3 3 12 Campaiia contra el Dengue 407 3,294.67 2,230,550.00 2,233,844.67
4 4 12 Campafia contra el Dengue en Escuelas 97 785.22 9,500.00 10,285.22
5 5 12 Camparia de Desasolve 77 619.27 - 619.27
6 6 5°Jornada de Limpieza 50 404.75 2,214.50 2,619.25
7 7 12 Jornada de Salud 32 2,598.50 105,202.00 107,800.50
Mesa de seguridad 1,022 8,269.04 1,156.60 9,425.64 0.4
8 1 Reuniones Semanales 126 1,019.97 - 1,019.97
9 2 Programa de Trabajo ene-dic 2013 6 44.52 450.00 494.52
10 3 Rondines policiacos 571 4,618.20 - 4,618.20
11 4 Rehabilitacién de luminarias 154 1,242.58 106.00 1,348.58
12 5 Pentantléon Olmeca-Dunas 166 1,343.77 600.60 1,944.37
29,859.00 37,326.64
13 1 Reuniones Semanales 252 2,039.94 - 2,039.94
14 2 Programa de Trabajo ene-dic 2013 42 335.94 500.00 835.94
15 3 32 Jornada de Limpieza 229 1,853.76 5,625.00 7,478.76
16 4 Botes de Basura 22 178.09 6,804.00 6,982.09
17 5 42 Jornada de Limpieza 304 2,460.88 15,970.00 18,430.88
18 6 Cancha deportiva Usos mdltiples 14 113.33 - 113.33
19 7 12 Reforestacion Urbana seccién 2 7 56.67 - 56.67
20 8 Guarniciones y Banquetas seccion 2 53 429.04 960.00 1,389.04
Mesa de cultura, recreacion y deporte 34,848.98 40,165.30 75,014.28
21 1 Reuniones Semanales 168 1,359.96 - 1,359.96
22 2 Programa de Trabajo ene-dic 2013 24 194.28 - 194.28
23 3 12 Jornada de Limpieza 73 586.89 220.00 806.89
24 4 12 Mural Infantil “Las Manitas” 488 3,950.36 6,034.00 9,984.36
25 5 Los consentidores de los nifios 125 1,011.88 13,752.70 14,764.58
26 6 Kermés 16 Septiembre 212 1,716.14 13,934.10 15,650.24
27 7 Desfile Revolucién Mexicana 3,045 24,645.23 3,246.50 27,891.73
28 8 Posada Navidena 171 1,384.25 2,978.00 4,362.25
Mesa de educacion 3,192.00 10,963.20
29 1 Reuniones Semanales 144 1,165.68 - 1,165.68
30 2 Programa de Trabajo ene-dic 2013 26 206.42 - 206.42
31 3 ter. Concurso de Dibujo Infantil 33 263.09 432.00 695.09
32 4 Educacion Preescolar 58 465.46 2,760.00 3,225.46
33 5 Ambiente y Desarrollo (Concurso Reciclaje) 701 5,670.55 - 5,670.55

66,921.37 2,421,839.40 2,488,760.77

Informe anual 2013 21



Programa de desarrollo social

U nldad habltaCIOI‘lal La situacion en la unidad habitacional

: - Luis Donaldo Colosio presentaba retos
LUIS Donaldo COIOSIO importantes, tomando en cuenta los

2 altos indices de violencia y robo, el

Acapmco de Juarez, Guerrero notable deterioro y vulnerabilidad de la
infraestructura urbana, y los casos
complicados de insalubridad. Se
respiraba un ambiente de inseguridad
bastante fuerte, que sumado a la falta de

servicios publicos, insuficientes areas
recreativas y deportivas, y numerosos

Fecha de inicio: 15 de octubre de 2013
Antigledad: + de 10 afos
Ubicacion: a 21 km del centro de Acapulco

Fase actual: Fase 2, Diagnostico y organizacion casos de invasion y apandono, .
de mesas de trabajo generaban la desconfianza generalizada
Programa ancla: en la comunidad entera.

¢ Como empez6 el PDSH® en UH Luis Donaldo Colosio?

Actualmente el PDSH® se encuentra en la segunda fase de diagnéstico y organizacion de las mesas de trabajo, después de haber
realizado el pre-operativoo, el sondeo y la presentacion del programa a la comunidad local. Por primera ocasion se trabajara
desde el inicio con otras fundaciones y organizaciones estatales y federales, cuyo enfoque es la prevencion del delito y la integra-
cién comunitaria a través de la participacion y el fomento cultural y ciudadano.

Aliados estratégicos

Centro Nacional de
Prevencion del Delito y

Participacién Ciudadana

(ACONACULTA

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Principales avances y logros del Pre-operativo 2013

- Diagndstico preliminar: Elaboracion del diagnéstico a partir de la informacién de los Agebs (Inegi)

- Promotor social: Seleccién y capacitacion de promotores sociales

- Centro Hogares. Instalacion y equipamiento del Centro Hogares

- Estrategia operativa: Definicidon de las areas de la unidad habitacional divididas en secciones, y éstas a su vez en bloques.

- Infraestructura y servicios: Inventario para el programa de inversion fisico-urbana, que consta de: Escuelas, Multicanchas,
Tanques de Agua, Juegos Infantiles, Iglesias y Mercado, Bardas y muros de viviendas ubicados estratégicamente, con el mayor
transito vecinal diurno, que se utilizaran para hacer la difusién de acciones comunitarias.
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“La organizacion social es una
de las bases fundamentales para
generar cambios. En Fundacion
Hogares estamos convencidos
de que los vecinos son los

protagonistas de su propio
desarrollo comunitario”.

Raul Macias Ramos
Gerente de Operaciones
Fundacién Hogares

¢Hacia donde va el PDSH® UH Luis Donaldo
Colosio en 20147

Los pasos posteriores del PDSH® en la unidad habitacional Luis Donaldo Colosio se basaran
en el desarrollo de los diagnosticos y la organizacién de las mesas de trabajo, cuya labor

sera elaborar su propio plan de trabajo para acordar y realizar las primeras actividades que
busquen la solucién a las principales problematicas en distintos aspectos, de manera holistica
y autogestiva.
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2 Proyecto de rehabilitacion de barrios

Programa de inversién fisico-urbana

- Busca contribuir al aumento del valor patrimonial y de calidad de vida
de los desarrollos del Infonavit

- Acompanamiento con promotor vecinal para lograr mecanismos
de acuerdo y consenso en las comunidades

- El arquitecto de barrio apoya para definir las mejoras fisicas y lograr proyectos
de recuperacioén de areas de esparcimiento y deporte, entre otras

Toluca, Estado de México
Equipamiento de Escuela de Musica

Zacatecas, Zacatecas
Instalacién de juegos infantiles en la
unidad habitacional La Isabelica

Beneficiarios totales
acumulados en 2013

+ de 4,1 00 Ciudad Juérez, Chihuahua

Ampliacion y equipamiento de Cancha
Multideportiva en Parque Comunitario,
en el Fraccionamiento Praderas del Sur lll

Tijuana, Baja California
Arte Urbano en Murales de la unidad
habitacional Cafiadas del Florido

Proyecto gestionado por mesas de jévenes de la comunidad. Cubierto con fondos del Infonavit por medio del programa
de Pintemos México.
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Proyecto de investigacion

3

c
. . e - o e -z o
El objetivo de este proyecto es llevar S o TR o
r - - r - - : =2
a cabo un analisis econédmico, social 2 Querétaro 1.69 3
s = . a . 3 Hidalgo 1.87
y fisico-urbano de los municipios y 4 Yucatén 187 2
poligonos, con el fin de identificar los > Dala alformia Sur o 7
lugares 6ptimos para implementar 7 Chiapas 216 E
- 8 Oaxaca 2.26
el Programa de Desarrollo Social 9 San Luis Potosi 2.32 e
® 10 Tlaxcala 2.33 ©
Hogares (PDSH?®). i Pucbla 252 E
12 Tabasco 2.53 5
. Ly . ;. 13 Zacatecas 2.56 o
Para ello, se hizo un analisis socio-econémico y urbano ) Nayarit 270 a
de diez municipios -Campeche, Ciudad del Carmen, Toluca, 15 México 2.71
Ecatepec, Cuernavaca, Cuautla, Culiacan, Ahome, Pachuca :3 f;:‘:c'o"" 222
y Torre6n—, los cuales fueron seleccionados previamente. 18 Aguascalientes 2.87
En este estudio se da prioridad al anlisis de poblacion, ;3 2";:1‘:"’35 iii
hacinamiento, estructura poblacional, ocupacion y empleo, 21 Distrito Federal 305
y estado de la vivienda. 22 Coahuila 8.07
23 Michoacéan 3.10
24 Guanajuato 3.16
25 Durango 3.26
26 Nuevo Ledn 3.34
27 Baja California 3.36
28 Quintana Roo 3.44
29 Chihuahua 3.51
30 Sinaloa 3.70
31 Guerrero 3.82
32 Morelos 415

Indice de paz México 2013

Hidalgo

Cuernavaca
Cuautla
Morelos

Sinaloa

Campeche

Campeg

El mas pacifico

El menos pacifico

Para la seleccion de los desarrollos habitacionales se tomaron en consideracion
los criterios mencionados en la Metodologia del PDSH® (véase p. 8)
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Programa de analisis y evaluacién

Formulacion del proyecto

El proyecto se llevo a cabo en 40% de los diez municipios con
mayor indice de violencia en el pais, 40% en municipios que
registran niveles medios y un 20% en municipios con niveles
relativamente bajos, de acuerdo con los indices de homicidio,
secuestro, violacion, lesiones, robo con violencia y extorsiones.
Esto permitié generar hipotesis, comparar indicadores y realizar
recomendaciones especificas sobre los criterios de seleccion y
modelos de operacion éptimos para implementar un modelo de
reconstruccioén del tejido social de largo plazo, como el
Programa de Desarrollo Social Hogares (PDSH)®.

Para realizar la investigacion en los municipios seleccionados y
en los desarrollos habitacionales identificados como 6ptimos
se utilizé informacién social, econémica y urbana de fuentes
de datos oficiales y privadas y se hicieron levantamientos de
campo a través de visitas domiciliarias y encuestas.

A partir de 24 poligonos identificados con anterioridad y
pertenecientes a estos municipios, se realizé una busqueda
minuciosa a través del andlisis geoestadistico y de imagenes
satelitales sobre las colonias que correspondian a cada
poligono y en las que se encontraban desarrollos habitaciona-
les. Para la obtencion de los datos se utilizé el Censo de
Poblacion y Vivienda 2010, partiendo de las unidades de
andlisis de Ageb, manzana y colonia.

Procesamiento de datos

Las bases de datos estadisticos obtenidas se vertieron en un
SIG (sistema de informacion geografica) para analizarlos en su
contexto geografico y se georreferenciaron, en relacion con la
cartografia basica del Inegi (2010). Con la sistematizacion de
esta informacion se obtuvieron mapas tematicos que contienen:

- Ubicacion de los desarrollos habitacionales por poligono
y ciudad

- Radios de influencia base, de acuerdo con la extension
del poligono!

- Ubicacion de los equipamientos y servicios dentro y fuera
del desarrollo

1 Con radios de influencia base, nos referimos a que no se realizé un método de andlisis
geografico, sino que se trazaron en relacion con la extensiéon como circulos perfectos.

Violencia en los municipios seleccionados para analisis - 2012

e T |_Homicidio_|_Secuestro_|
3

Extorsiones [ETENEN

Cuernavaca Morelos 39.9 1.8 5.5 9.8 28.9 0.6 86.5

8 |Torredén Coahuila 38.2 0.1 1.0 3.9 121 0.1 55.5

9 |Cuautla Morelos 27.3 0.7 3.4 11.6 8.3 1.5 52.9
10 |Culiacan Sinaloa 34.1 0.1 0.9 3.6 13.2 0.1 52.1
31 Ecatepec Edo. de México 7.3 0.2 2.1 6.6 21.5 0.0 37.6
52 |Toluca de Lerdo Edo. de México 41 0.2 3.1 15.2 71 0.0 29.7
64 |Ahome Sinaloa 16.1 0.5 0.4 5.4 2.7 0.1 251
116 |Pachuca de Soto |Hidalgo 1.7 0.2 4.0 10.8 1.9 0.0 19.1
201 Carmen Campeche 5.3 0.0 15 0.2 0.5 0.1 7.6
202 |Campeche Campeche 1.8 0.0 4.8 0.4 0.5 0.1 7.6

Cuernavaca
Torreén

Cuautla

Culiacan
Ecatepec

Toluca de Lerdo
Ahome

Pachuca de Soto
Carmen

Campeche

Fuente: Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y Justicia Penal A.C.
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- Homicidio
- Secuestro
- Violacion
Lesiones
Robo con violencia

Extorsiones

* (RCV) Robo con violencia
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Pachuca de Soto, Hidalgo

Ejemplo de analisis
a nivel municipal y de poligono

Expansion urbana y crecimiento de la poblacion

Superficie y poblacion

Programa de analisis y evaluacion

Superficie total: 14,907 ha
Poblacion total del municipio: 267,862 habitantes
Incremento de la poblacién 1980-2010: 3.8 veces
Incremento de la superficie urbana 1980-2010: 21.1 veces

Densidad de poblacién
Densidad de poblacién: 29.4 Hab/ha
Densidad por vivienda: 7.8 Viv/ha

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social, La expansion de las ciudades en 1980-2010, México,
165 ciudades, 2011

ZM de Pachuca de Soto. Fuente: La expansion de las ciudades 1980-2010, Sedesol.

Caracteristicas socio-demograficas
Caracteristicas de la poblacion

Edad mediana: 28 afios
Poblacién masculina: 127,236 52 0/0
Poblacién femenina: 140,626 Poblacién femenina
Tamano promedio de los hogares: 3.7
Participacién ciudadana: 42.0%

Poblacion

Evolucion de la poblacién

Tasa de crecimiento 2012-2013: +0.1
Proyeccién a 2030: +11.0
Fecundidad promedio de hijos nacidos vivos: 1.9%

o)
48%
Grado promedio de escolaridad: 10.6 Poblacién masculina
Poblacion de 15 afios y més analfabeta: 29%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Proyeccién de la poblacién
de los municipios a mitad de afio por sexo y grupos de edad 2010-2030

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo de poblacién

y vivienda 2010

4%

Poblacién desocupada

Aspectos econémicos

Poblacién econémicamente activa (PEA): 120,029

PEA ocupada: 114,638

PEA desocupada: 5,391

Nivel de empleo (PEA ocupada / PEA): 35.2

Desempleo: 6.0%
o . o

ST S 96%
promedio mensual:

Ingreso promedio de la mujer en relacion con el hombre: 65.0% Poblacion ocupada

Ingresos por predial de los ingresos totales: 9.0%

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, indice de competitividad urbana 2012
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo de poblacién
y vivienda 2010
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Programa de analisis y evaluacién

Marginacion urbana y pobreza

Grado de marginacién urbana: 7.6 (muy bajo)
Poblacién en situacion de pobreza: 32.3%

—~ Poblacién en situacién de pobreza moderada: 29.0%
Poblacién en situacion de pobreza extrema: 3.3%

Grado de marginacién
Muy alto 15
Alto 75
Medio 74
Bajo 55
Muy bajo 113

Fuente: Consejo Nacional de Poblacién, indice de marginacion por entidad federativa y
municipio 2010

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, Mediciéon municipal
de la pobreza 2010

Cobertura de servicios

Fuente: Estimaciones del Conapo con base en el Inegi, Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Agua potable: 93.6% Drenaje: 94.0%
Alcantarillado: 85.0% Residuos solidos: 96.5%
Red eléctrica: 81.8% Viviendas con linea telefénica:  64.8%

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, indice de competitividad municipal en
materia de vivienda (Incomuv), 2011.

10%

De uso temporal

Viviendas

(v Total de viviendas particulares: 197,909
21%
Deshabitad Viviendas particulares habitadas: 135,802
eshabitadas Uso de Viviendas particulares deshabitadas: 41,555
= Viviendas particulares de uso temporal: 20,552
vivienda parfien sotemp

Cartera vencida hipotecaria: 4.0
Dinamismo del mercado inmobiliario: 6.7

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social, La expansion de las ciudades en 1980-2010, México,
165 ciudades, 2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica, Censo de poblacién y
vivienda 2010.

69%

Habitadas

Cobertura de equipamientos

indice de cobertura de salud: 67.6%

indice de cobertura de educacion: 16.0%

indice de cobertura de infraestructura deportiva: -

2%

Violaciéon indice de cobertura de comercios: 30.0%
(o)
7%
Lesiones
Violencia

22 o/ T| pO de indice de violencia municipal: 19.1
0 violencia Lugar a nivel nacional por violencia: 116

Gente que siente inseguro su municipio: 42.0%

Robo con violencia

Fuente: Consejo Ciudadano de Seguridad Publica y Justicia Penal AC, La violencia en los
municipios de México 2012.

69%

Homicidio
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Origen y distribucion de los recursos

Montos de ingresos por fuentes (cifras en pesos)

Especie

Monto

$902,092

Colectas y eventos

$9,307

Empresas

$9,003,720

Fundaciones

$38,548

Gobierno

$2,796,710

Personas Fisicas

$229,330

Montos de egresos (cifras en pesos)

Gastos de administracion

y gastos financieros

Monto

$471,711

Ingresos 2013

$12,979,707

Gastos de operacion
y gasto de procuracién de fondos

$2,788,164

Gastos de programas

$6,003,294

* El remanente se destiné para crear el fondo patrimonial de Fundacién Hogares.

Auditado por KPMG, Céardenas Dosal, S.C.

Informe anual 2013

Egresos 2013
$9,263,169
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Nuestros aliados

Ejemplos de alianzas estratégicas con entidades reconocidas que han desarrollado exitosos programas de accion social
para acompanar a las comunidades en la solucién de su problematica local.

Organizacion vecinal

Oficio y empresa Infraestructura

Desarrollo integral f’*
~ [

"

Medio ambiente

Cultura, deporte y recreacion
Integridad emocional y juridica

(ACONACULTA
o

Macionsl para s Cultura y las Ases
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Cuernavaca
Acapulco
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- Supervisada por la Junta de Asistencia Privada del Estado de México y Regulada por la
Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de México

- Autorizada por la SHCP como donataria para emitir recibos deducibles de impuestos

- Registrada ante SEDESOL / INDESOL con Clave Unica de Inscripcién (CLUNI)

- Adherida a la Ley de Proteccion de Datos Personales

- Auditada externamente por KPMG

- Miembros del Centro Mexicano para la Filantropia

Este informe fue llevado a cabo gracias a:

Disefio: Futura Textos, futuratextos@gmail.com
Impresion: Offset Rebosan, info@rebosan.com.mx
Fotografia: Raul Mufioz Maillard

Impreso en papel con certificacion Forest Stewardship Council (FSC)



Te invitamos a sumarte

a Fundacion Hogares

con donativos econdmicos
en especie 0 en servicio.

Todo donativo es deducible de impuestos.

FUNDACION HOGARES, I.A.P.

BBVA Bancomer
Cuenta: 0180923591
Clabe: 012180001809235912

Insurgentes Sur 1787-202
Col. Guadalupe Inn

Del. Alvaro Obregén
México, D.F.

C.P. 01020

(55) 5662-7695

www.fundacionhogares.org
contacto@fundacionhogares.org
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