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INTRODUCCION

“La incorporacion de un Buen Gobierno Fundacio-
nal permite al Patronato participar de manera efi-
caz en la definicion de la estrategia, el manejo del
riesgo y la estructura del modelo operativo, al igual
que hacer un uso adecuado de los recursos, alcan-
zar alta visibilidad & posicionamiento en el tercer
sector, asi como garantizar el logro de los objetivos
previstos”.

El Patronato de Fundacién Hogares I.A.P, ha revisado
y aprueba la implementacion del “Cédigo de Buen
Gobierno Fundacional’, el cual recoge los principales
lineamientos que permitiran asegurar el Buen Go-
bierno de Fundacién Hogares, adoptar las mejores
practicas regentes en instituciones sin fines de lucro
y alcanzar eficientemente los objetivos fundacionales
con una vision de sostenibilidad (es decir, responder
a las necesidades de nuestros actores clave y aportar
nuestro desempeno a la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible).

Esperamos que esta guia sea motivo de inspiracion,
motivacion y oriente la actuacién del Patronato y del
equipo directivo. Son bienvenidos tus comentarios,
aportaciones o reflexiones para asegurar el éxito de
esta iniciativa.

Atentamente,
Patronato Fundacion Hogares I.A.P.

“Buscamos seguir cumpliendo con las mejores prdcticas
nacionales e internacionales, generando mds y mejores
alianzas con transparencia y rendicion de cuentas para se-
guir reconstruyendo el tejido social del pais”.
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“Este codigo de Buen Gobierno se desarrolla con la mision de
formalizar los principios del buen actuar desde el Patronato

hasta los miembros operativos de la Fundacion, establecien-
do la planificacion, operacion y evaluacion de todas las acti-
vidades a realizar dentro de la institucion para poder cumplir
con el objetivo fundacional.”

El Gobierno Corporativo es el marco de normas y
practicas referidas a las estructuras y procesos para la
direccién de las companias, por el cual un Consejo de
Administracién (maximo 6rgano de autoridad en el
Gobierno Corporativo) asegura la rendicion de cuen-
tas, la equidady la transparencia en la relacion de una
empresa con todas las partes interesadas.

Bajo esta perspectiva, resulta logico plantearnos al-
canzar lo que llamamos Practicas de Buen Gobierno
Fundacional a las entidades, como son, Asociaciones
de caracter no lucrativo y Fundaciones.

Algunas ideas para caer en la cuenta y reconocer la
relevancia e importancia del tema:

« El Buen Gobierno Fundacional es el marco para ges-
tionar eficientemente las relaciones entre los miem-
bros del Patronato, la Direccion General, el equipo
operativo de Fundacién Hogares y nuestros actores
clave o grupos en relacion.

« Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) o cual-
quier institucién sin fines de lucro con un Buen Go-
bierno, son las que tienen mas probabilidades de ser
exitosas y alcanzar sus metas a corto y largo plazo.

« La pandemia nos llevé a replantear dindmicas de tra-
bajo, evaluar nuestra capacidad de respuesta, traba-
jar desde casa, generar nuevas alianzas, comprobar la

ANTECEDENTES

importancia de la tecnologia, etc. Hoy, en Fundacion
Hogares necesitamos un patronato que genere nue-
vos enfoques y modelos de organizacién, promover
la innovacién, el pensamiento creativo, responder a
las actuales necesidades y desafios que se presentan
en el campo de desarrollo.

- La gobernanza es cada vez mas el centro de atencion
para las organizaciones del tercer sector. Los grupos
de interés (o también llamados multi actores o acto-
res clave) exigen mayor transparencia y responsabili-
dad con respecto a la supervisidon de organizaciones
de todo tipo. A pesar de que este enfoque es consi-
derado y evaluado con creces, la importancia de un
buen gobierno fundacional que permita garantizar la
productividad, responsabilidad y sostenibilidad de su
organizacion.

« En Fundacion Hogares queremos establecer linea-
mientos para dejar en claro los acuerdos y las accio-
nes que aseguran un proceder con ética y compromi-
so, a los miembros del patronato, directivos y equipo
de colaboradores, asi como aplicar destacadas prac-
ticas de Buen Gobierno Corporativo mediante la
implementacion, operacién y mejora continua en la
definicién estratégica, eficiencia operacional, funcio-
namiento interno, resultados, impacto u otro tema
central para nuestra fundacion.
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OBJETIVOS

El objeto de este documento es
servir como referencia e instru-

mento de guia para Fundacion
Hogares I.A.P,, a fin de hacer mas
efectivo el establecimiento de
un Buen Gobierno Fundacional.

Este Codigo de Buen Gobierno se
aprueba en el marco de las facul-
tades de desarrollo normativo
que los estatutos de la Funda-
cion conceden al Patronato.

Con esto se busca un sistema de
normas y procedimientos cuya
finalidad consiste en que los
miembros del Buen Gobierno
Fundacional operen continua-
mente con transparencia y res-
ponsabilidad, independencia y
autoliderazgo.
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La iniciativa de elaborar e implementar un Buen Go-
bierno en Fundacién Hogares nace de los siguientes
objetivos:

1. Proporcionar un marco eficaz para lograr el Buen
Gobierno Fundacional, estableciendo las politicas y
normas internas necesarias.

2. Conocer, evaluar y aplicar las Mejores Practicas de
Buen Gobierno Fundacional.

3. Garantizar la sostenibilidad de la organizacion
desde los puntos de vista tanto econémico, social y
medioambiental.

4. Responder a las tendencias para Fundaciones y
Asociaciones de acuerdo a su naturaleza, dimension
y gran impacto social.

5. Cuidar que el actuar ético fundacional ayude tanto
al patronato como a los directivos y colaboradores,
para prevenir posibles irregularidades.

6. Integrar a los actores clave en el modelo del Buen
Gobierno Fundacional para fomentar la colaboracion
y cooperacion.

7. Transparentar, rendir cuentas, fortalecer nuestra
cultura interna y estrategia institucional, difundir las
acciones, asegurar un impacto, propiciar la innova-
cién y mantener una transformacién que responda a
las necesidades reales.

8. Proponer y hacer mas eficientes los procesos finan-
cieros, econémicos y administrativos (gastos, pagos,
procuracion, proyectos, etc.).

METAS

« Tener una estructura bien organizada para el Co-
mité de Buen Gobierno Fundacional que permita al
Patronato apoyarse e incrementar la participacion de
sus integrantes muy activamente, dentro y fuera de
la Fundacion, e incrementar los beneficios que a ésta
genere.

- Establecer metas y objetivos claros a la Direccion
General para lograr el propésito fundacional; y que
ésta sea responsable de la elaboracion, operacién y
rendicién de cuentas en los Procesos de Planificacién
y Control.

- Lograr éxitos econémicos que permitan mejorar los
procesos y controlar la eficacia de los recursos econé-
micos, paralelo al cumplimiento normativo financie-
ro, considerando todo elemento critico, por ejemplo:
sueldos, compensaciones, remuneraciones, procura-
cion, presupuesto, gastos en proyectos, inversiones,
etc.

- Explotar las capacidades internas desarrolladas en
la Fundacién durante estos 10 afios para posicionar-
la como lider en la conformacién del tejido social en
México.

He ahi el interés de fortalecer por dentro a la Fun-
daciéon Hogares mediante practicas internacionales,
para posicionarla en México como una de las 3 me-
jores fundaciones y la No. 1 en cuanto a construccion
del tejido social nacional, a través de programas con-
solidados, medibles y replicables que den a los ciu-
dadanos un entorno y comunidad superiores donde
desarrollarse.
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ETAPAS PARA LOGRARLO

Para alcanzar nuestro propésito, hemos definido tres fases:

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION

il

F q 2

HOGARE

DISENO Y SEGUIMIENTO

PLANEACION Y MEJORA
CONTINUA

Con esta iniciativa buscamos preservar y fortalecer la con-
fianza de las partes interesadas, mediante la buena adminis- e

el
-

tracion, la rendicion de cuentas, la comunicacion y la transpa- *
rencia de nuestra estructura, operaciones y desempeiio.
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CONCEPTUALIZACION

El Buen Gobierno Fundacional cubre todo, desde la
viabilidad financiera de la fundacién hasta el cumpli-
miento exitoso de su mision.

Lo definimos como aquel proceso de proporcionar
liderazgo estratégico a Fundaciéon Hogares. Implica
establecer las responsabilidades y funciones, tomar
decisiones sobre estrategias y politicas, supervisar y
monitorear el desempefo organizacional, ademas
de asegurar la responsabilidad y la sostenibilidad (es
decir, permanencia en el tiempo, respondiendo a las
necesidades de los actores clave y aportando nuestro
desemperio a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible).

PRINCIPIOS RECTORES DEL BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

El Buen Gobierno, deberé orientar sus decisiones y - Cumplimiento total de la ley.
actuaciones con base en los siguientes principios rec- -« Etica.
tores: » Respeto.

+ No discriminacion.

« Transparencia.

+ Apego a los Derechos Humanos.
« Evaluacién constante.

« Solidaridad.

« Compromiso.

« Cohesion.

« Responsabilidad.

« Impacto.

« Transformacion.

« Apego a la Agenda 2030.

Los anteriores principios también deberan ser comu-
nicados y definir estrategias para que sean aplicados
por los colaboradores de Fundaciéon Hogares y en las
relaciones con los actores clave: socios, donadores,
autoridades, beneficiarios, proveedores, medios de
comunicacién, comunidad, etc.
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FEREIE D,EL SUEMERO DEE FATRONATO CONFORMACION DEL BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL
PARA EL COMITE DE BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

Este comité lo encabezara el C.P. Jesus Cevallos Gdmez, quien liderara los trabajos de conformacion, designa-
cion y evaluacion que integraran los subcomités.

Buen Gobierno Fundacional
Comité )

- Liderazgo. ‘

! 2

Ante los constantes cambios que vivimos y para asegurar una estrategia exitosa de nuestros programas y
acciones, resulta importante definir el perfil de los actuales y nuevos miembros del Patronato, de cara al reclu-

tamiento y para enriquecer al consejo con nuevos conocimientos, habilidades y experiencias. A continuacion,
algunas cualidades a considerar:
« Conocimientos y experiencia profesional empresarial.

« Compromiso social, vocacion de servicio.

- Disponibilidad, juicio, involucramiento y dedicacién.

Estrategiay

Proyectos y
Sostenibilidad

Sub-Comité )

- Conocimientos en el sector fundacional. Personas

Sub-Comité |

|

Secretario

- Relaciones personales. Ideal que generen redes, conexiones, facilidades de procuracion.

gestion y proyec
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Conocer los principios, valores, fines y objetivos de Fundacién Hogares y comprometerse con el logro de
éstos.

Brindar su experiencia, conocimientos y habilidades relacionados a los sectores fundacional y empresarial,
generar alianzas que propicien valor.

Asistir a las reuniones del Patronato, examinar la agenda de reunién y material de apoyo, asi como llevar a
cabo las tareas especificas encomendadas. En el supuesto de no poder asistir a alguna reunién, el Patrono
procurara delegar su representacion a favor de otro Patrono.

Determinar los propdsitos, objeto social y la estrategia de la Fundacion junto con la Direccién General.

Supervisar la aplicacion de politicas y plan anual, hacer un seguimiento de las actividades realizadas de
acuerdo con cada periodo.

Establecer metas y objetivos especificos a corto y mediano plazo para la Direccién General.

Determinar, supervisar y evaluar los programas y servicios de la organizacion. Definir indicadores cuantitati-
vos y cualitativos para la evaluacion de los resultados de la Fundacion.

Colaborar con el director general en el ejercicio de sus funciones y evaluar su actuacién periédicamente.
Vigilar y propiciar la disponibilidad de los recursos.

Velar por los ajustes o cambios a la ley de instituciones privadas del Estado de México, a los Estatutos y otro
interés de la fundacion.

Apoyar en todas sus capacidades a fin de que la organizacién cuente con suficientes recursos para el cum-
plimiento de su objeto social.

Evaluar eficientemente la gestion de los recursos donados y obtenidos, responder ante donantes, beneficia-
rios y terceros interesados.

Asegurar la integridad legal y ética manteniendo la transparencia, ante todo.
Promover la visibilidad de la entidad y cuidar la imagen publica de Fundacién Hogares.

18 CODIGO DE BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

boes My 4R N3l "
OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES
DEL COMITE DEL BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

- Asegurar una planificacién organizativa eficaz.

- Dar seguimiento y evaluar periédicamente el progreso de la fundacién hacia el logro de sus metas previa-
mente establecidas.

- Monitorear objetivos medibles en sus indicadores y programas.

- Mitigar el riesgo en todos los aspectos, por ejemplo: asegurar el cumplimiento con las obligaciones legales,
fiscales, de la junta de asistencia, entre otras.

- Revisar continuamente la posicién positiva de la fundacién y mantener una visién publica que contribuya a
mejorar su estatus.

El Buen Gobierno, serd un pilar fundamental para
establecer la estrategia fundacional y mejorar las ex-
pectativas del desempeno.
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OBLIGACIONES Y
RESPONSABILIDADES
DEL SUBCOMITE DE
AUDITORIA

«Implementar mecanismos internos de control finan-
ciero que velaran por la preservacién del patrimonio
fundacional.

OBLIGACIONES Y
RESPONSABILIDADES
DEL SUBCOMITE
DE ESTRATEGIA
Y PERSONAS

- Evaluar los perfiles de las propuestas emitidas por la
Direccién General para designar a los ejecutivos que

OBLIGACIONES Y
RESPONSABILIDADES
DEL SUBCOMITE
DE PROYECTOS
Y SOSTENIBILIDAD

OBLIGACIONES Y
RESPONSABILIDADES
DEL SECRETARIO

- Asegurar y dejar constancia (por escrito fisico o elec-
tronico) del desarrollo de las reuniones / sesiones /
juntas del Patronato y dar fe de los acuerdos.

- Proteger la documentacion y brindar la informacion

« Supervisar la efectividad del control por dentro, la
auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos.

« Controlar la eficiencia de las inversiones realizadas,
asi como las donaciones recibidas.

« Inspeccionar el proceso de elaboracién y presenta-
cién de la informacion financiera.

« Presentar al Patronato las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
interno y externo.
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conformen los mandos superiores de la Fundacién.

- Definir y ajustar el tabulador de sueldos y compen-
saciones que rigen a la Fundacion.

- Emitir recomendaciones a la Direccién General del
Capital Humano idéneo.

- Trabajar el proceso de mejoramiento continuo en
materia del objeto social que beneficie, actualice y di-
reccione a los programas operativos de la Fundacion
con una vision de tendencias y mejores practicas in-
ternacionales.

- Integrar y evaluar las acciones operativas con res-
pecto a la Responsabilidad Social, equidad de género
y enfoque sostenible.

- Promover la incorporacién de la sostenibilidad am-
biental y social en las decisiones de desarrollo de los
proyectos a realizar en la Fundacion.

- Gestionar la elaboracién del Reporte de Sustenibili-
dad, en el Informe Anual para impactar en la Agenda
2030 y cumplir con Global Reporting Initiative (GRI),
asi como con acreditaciones internacionales que
permitird a Fundacién Hogares justificar sus mejores
practicas.

necesaria al Patronato o al Comité de Buen Gobierno
para la toma de decisién y elaboracién de informes.

- Realizar otras funciones previstas en los estatutos o
que expresamente se le deleguen.

- Mantener confidencialidad de lo deliberado en las
reuniones del Buen Gobierno Fundacional y en gene-
ral, se abstendrd de revelar informacién, datos o ante-
cedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio
de su cargo.

- Informar al Comité de Buen Gobierno Fundacional, a
la brevedad posible, de todas las reclamaciones judi-
ciales, administrativas o de cualquier otra indole que
le afecten directamente y cuando por su importancia
pudieran incidir en la reputacion de la Fundacién.

- Comunicar al Comité de Buen Gobierno Fundacio-
nal todo cambio, seguimiento o asunto.

- Generar la informacién para los subcomités y dar
seguimiento en acuerdos y cumplimiento de lo pac-
tado.
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PROCESOS DE

PLANIFICACION Y CONTROL

En este apartado definimos los materiales que nos permitirdn planificar y controlar los aspectos claves de
Fundacién Hogares y son los siguientes:

1. Plan estratégico. Contiene los objetvos generales, metas especificas, las estrategias en el corto, mediano
y largo plazo, los planes especificos y los programas de la oganizacién, asi como el compromiso consciente
del Patronato y el Comité de Buen Gobierno Fundacional para el logro en el mediano plazo de los objetivos y
planes.

2. Plan anual de trabajo. Contiene la planificacién y programacion de las acciones y/o proyectos a realizar, asi
como los indicadores o resultados que se esperan.

3. Presupuesto Anual. Representa los recursos econdmicos para implementar la planeacién estrategica y anual
de la fundacién.

4. Informe Anual (Financiero y de Desempefio). Es la rendicién, transparencia y difusion de los resultados eco-
némicos, sociales y de impacto que se tuvieron durante el afo.

La elaboracién de estos cuatro documentos depende de la Direccion General y es ésta, la responsable de su
elaboracién, presentacién, seguimiento y cumplimiento.

22 CODIGO DE BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

LINEAMIENTOS Y/O PROCEDIMIENTOS

DEL BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

Sera responsabilidad del Buen Gobierno Fundacional y de los actores que éste faculte, elaborar, difundir, ase-
gurar el cumplimiento y actualizar los lineamientos y procedimientos que a continuacion se detallan:

1. Cédigo de ética.

2. Reglamento de trabajo. Cédigo de conducta.

3. Politica para resolucién de conflictos y actores relacionados.
4. Politica de vinculacion y comunicacién con los actores clave.
5. Manual de relaciones comunitarias.

6. Manual / Politica en torno a indicadores de medicion.

7. Politica / Manual de riesgos.

&. Politica / Manual ante contingencias o eventos criticos.

9. Politica / Manual de continuidad sobre actividades fundacionales.
10. Politica respecto a la rendicién de cuentas al Patronato.

11. Politica / Manual de auditorias.

12. Politica / Manual para evaluar el desempefio.

13. Politica / Manual de capacitacion

14. Politica / Manual en cuanto a mecanismos de actualizacién.

...« Las que contribuyan a lograr los objetivos fundacionales.
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Anualmente, el Comité de Buen Gobierno Fundacio-
nal evaluara el desempeno de la fundacion, basando-
se no sélo en el cumplimiento de los objetivos y la
utilizacion de los recursos, sino también en el com-
promiso, dedicacion, creatividad, innovacion, evolu-
cién de la organizacion y satisfaccion de los benefi-
ciarios.
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El presente Cédigo de Buen Gobierno Fundacional se
incorporara a la normativa interna de la fundacién,
permaneciendo vigente desde el 19 de agosto de
2021. Se actualizard por lo menos cada dos afios por
el Comité de Buen Gobierno Fundacional y debera
contar con la aprobacién del Patronato de Fundacion
Hogares en su pleno.

e Mol

Los integrantes del Patronato estan obligados al cum-
plimiento del presente Coédigo de Buen Gobierno
Fundacional, a dejar en constancia escrita su acepta-
cion y compromiso de cumplir los principios estable-
cidos en este documento; su incumplimiento pone
en juego la reputacion e imagen de la Fundacion,
por lo que los miembros del Patronato estan coaccio-
nados a denunciar o evidenciar cualquier actuacion
de quebranto que no corresponda a lo redactado en
este documento o que pueda hacer falta para su ac-
tualizacién y mejora.




DESARROLLOE

IMPLEMENTACION

El objetivo principal de esta segunda etapa es
validar las directrices del Buen Gobierno Fun-
dacional, o en dado caso, agregar, adicionar
o desarrollar otras pautas y sentar las bases
para su implementacién hasta facilitar el tra-
bajo institucional.

Debemos tener claridad acerca de lo que se
puede y lo que no se puede lograr; por ello
sera necesario considerar para la puesta en
marcha lo siguiente: prioridades, reuniones
de sensibilizacién, capacidad de recursos,
costos, asesorias externas, innovacion, flexibi-
lidad, entre otros elementos.

PASOS A SEGUIR

Por ahora, la implementacién segura que podremos
desarrollar consiste en:

1. Realizar una lectura general de la estructura, con-
tenidos, estatutos, gestién financiera y lineamientos
de la primera seccién para validar, aprobar o sugerir
cambios.

2, Revisar y actualizar la formalizacion de la estructu-
ra del Buen Gobierno Fundacional.

3. Examinar, analizar y ratificar las obligaciones y res-
ponsabilidades de los siguientes elementos: Secreta-
rio, sub Comité de Auditoria, sub Comité de Estrategia
y Personas, sub Comité de Proyectos y Sostenibilidad.

4, Validar y ratificar a la Direccién General de la Fun-
dacién como el actor responsable de los documentos
a elaborar en la fase de planificaciéon y control.

5. Con ello, asegurar las mejores practicas de audito-
ria, transparencia y divulgacion.

6. Formalizar un programa de evaluaciéon y monito-
reo con vistas a la mejora continua.

7. Organizar reconocimientos para el Patronato, equi-
po directivo, colaboradores y cualquier parte intere-
sada.

8. Sumar las actividades que aporten y beneficien el
cumplimiento de objetivos. Por ejemplo, videocon-
ferencias de sensibilizacion, talleres, lecturas, cursos
de especializacién, jornadas de trabajo, encuestas,
comparativos, acciones perfeccionadas, entre otras
tacticas.
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SEGUIMIENTO Y

MEJORA CONTINUA

s e

CONCLUSIONES

Podriamos finalizar con que un Buen Gobierno Fundacional es efectivo y valioso cuando:

« Define el rumbo estratégico de la fundacion.

« Asegura el propésito fundacional.

- Trabaja para contar con un patronato profesional que apoye los objetivos y asegure la sostenibilidad.
- Vigila y aprueba la gestion.

« Institucionaliza y profesionaliza.

- Establece politicas de gestion, direccién y control.

- Establece mecanismos de control interno.

« Administra los riesgos.

« Asegura una conducta ética, honesta y responsable.

- Garantiza la transparencia y rendicion de cuentas.

« Finca las bases de continuidad y trascendencia.

- Toma decisiones proactivas, innovadoras y sobresalientes para responder a los retos y actuales desafios.

- Trabaja en la transformacién y mejora continua.
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GLOSARIO

Actores clave: También denominados partes inte-
resadas, grupos en relacién o grupos de interés, son
personas, grupos y entidades que aportan valor a la
organizacion, que de otro modo estan interesados en
las actividades de ésta o afectados por las mismas. La
satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
actores clave contribuye al logro fundacional y per-
manencia en el tiempo.

Agenda 2030: La Asamblea General de la ONU adop-
t6 hoy la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
un plan de accién a favor de las personas, el planeta
y la prosperidad, con la intencién de fortalecer la paz
universal y el acceso a la justicia. La Agenda plantea
17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e
indivisible, éstos abarcan las esferas econémica, so-
cial yambiental. La nueva estrategia regira los progra-
mas de desarrollo mundiales durante los préximos 15
anos. Al adoptarla, los Estados se comprometieron a
movilizar los medios necesarios para su implementa-
cion mediante alianzas centradas especialmente en
las necesidades de los mas pobres y vulnerables.

Plan: Fijar en el tiempo y definir una accién que tiene
como propdsito alcanzar un objetivo o meta previsto,
estableciendo un lider, un proceso a seguir, asi como
un tiempo y costo.

30 CODIGO DE BUEN GOBIERNO FUNDACIONAL

A 10 anos de existencia, estos lineamientos seran un
marco que ayudara a nuestro Patronato en latoma de
decisiones y en la aplicacién paulatina de las mejores
practicas del Buen Gobierno Fundacional.

Los lineamientos establecidos en el documento son
un primer acercamiento para lograrlo; por lo tanto,
si tienen sugerencias, comentarios o algo que pueda
retroalimentar el documento o mejorar su propésito,
agradeceremos nos los hagan llegar al correo electré-
nico: madeleine@fundacionhogares.org

FUNDACION HOGARES |.A.P.

Sacramento No. 513. Col. Insurgentes San Borja,
Delegacion Benito Judrez

03100 CDMX, México.

www.fundacionhogares.com



“Creemos que organizaciones bien gobernadas contribuyen
al desarrollo de las familias mexicanas, promoviendo inicia-
tivas que mejoren su calidad de vida y entorno comunitario”.




