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"! <4D!E0F5$G*!+/(5(8$.!4$!J(9!E-.K2!
"! <4D!E0F5$G*!+3())$!4$!H))$94$2
"! <4D!E0F5$G*!+3&))(.!4$)!B$()2

XFQB>B(hC(UijFG@
"! HG'(L-?G()'-*!+M)!B-.(5&-2

aQCN@(bCHI
"! M.'-1$4-*!+J(9!#&60$)!B$.&4$9'&()2

T>M>Q?FD>J
"! #(?(=-5-.*!+,(.!>5&.(.2

Y>?FJG@
"! 7)(8-=0)'-!4$!NOP&6(*!+3&))(!Q-9?(9(!HR0(2

LJE>B@(hC(UijFG@
"! N0=L(96-*!+H51-)(4(!,-.!J(0'$.2!
"! N0=L(96-*!+3&))(.!4$!)(!,(609(2

fQCAACA@
"! H'(L0)'-*!+M)!<-)-.-
"! H'(L0)'-*!+H)?(!/5-65$.-2

X@>WQF?>
"! 7-55$A9*!+3&))(.!:9&;$5.&4(42

_FI>?@>
"! HS-=$*!+T0$;-!U-5&G-9?$2

Horas de Participación Social: registramos el tiempo 
voluntariado por los vecinos y vecinas en cada jornada, 
así como el número de asistentes.

Valor de Participación Social (VPS): las vecinas  
y vecinos son co-inversionistas de cada proyecto, ya que 

aportan tiempo, acciones, servicios, herramientas y gestiones en 
cada jornada, que tienen un  valor económico. Registramos ese 
valor estimado y le añadimos el valor en veces el salario mínimo 
de las horas de participación.

Índice de Cohesión Social Vecinal (ICSV): es una he-
rramienta metodológica que nos permite medir el 
grado de cohesión social en una comunidad vecinal, 

entender mejor su dinámica y diseñar políticas, programas y 
proyectos que la fortalezcan. Implica levantamientos al iniciar 
la intervención (como parte del diagnóstico) y una finalizada.  
La información recopilada se organiza en cuatro compo-
nentes que miden: la confianza interpersonal, el sentido de 
pertenencia, la identidad compartida y el comportamiento 
participativo. Los resultados de cada uno de estos componen-
tes se estandarizan en una escala común que va de 0 a 10 y  
así obtenemos una calificación del ICSV para cada individuo en 
la comunidad.
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I6B25@.L3/2
?/[)6+11)9->(8(!<()&V-59&(

\7)M-.7)D-.-D937)D->-)^\-<)e2;L57<b)D-.D;.807)o)2.9a
373;<)H7L987D9-.75;<) Yp755;)3;)e2;L57:)W9<9E.)3;)e2;a
L57:)q.4;5;<)3;)e2;L57:)X9.D-.;<)3;)e2;L57:)W-.70D7<)
X;<93;.D975)6)p755;)3;5)e;30;475Z:)J2;)<;)D-.<93;07.)2.)
/-5K4-.-)D-.)D-.39D9-.;<)<-D975;<)6)20L7.7<)D->/5;R7<)
6)D->/708937<F)?2.J2;)5-<)3-<);R;<)/09>-03975;<)3;)7Da
D9E.)12;0-.)57)0;H7L95987D9E.)3;);</7D9-<);.)^q.4;5;<)3;)
e2;L57b:)D-.);5)-LR;89Q-)3;)7D89Q70);</7D9-<)3;)/7M))6)4;a
.;070);.8-0.-<)>P<)<;420-<)6)H7L987L5;<)/707)57)D->2a
.9373:)<;)55;Q70-.)7)D7L-)7D89Q9373;<)D->/5;>;.87097<)
;.)-807<)2.9373;<F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X;4;.;07D9E.),->2.987097)=.1-.7Q98
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)X;<2;5Q;)f-470:)=0r-.)f-539.4<
>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-_;3782s)N90;DD9E.)3;)e0;Q;.D9E.)3;5)N;59a
8-)6)57<)p9-5;.D97<)3;)t7R7),7591-0.97s)_;D0;870K7)3;),258207s)=.<89a
828-)W2.9D9/75)3;)?08;)6),258207s)=.<89828-)3;)57)]2Q;.823s)402/-)
Q;D9.75)^O2;00;07<)[.937<bs)X;3)3;)W2R;0;<),-.<802D8-07<)3;)e7Ms)
=.<89828-)3;)57)W2R;0)/707);5)G<873-)3;)t7R7),7591-0.97)Y=gW[]GX)
t,Zs),P>707)W;S9D7.7)3;)57)=.32<8097)3;)57),-.<802DD9E.)Y,W=,Z:)
6)D->2.9373)3;)8-3-);5)/-5K4-.-)D-.-D93-)D->-)^\-<)e2;L57<bF

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- B$6$9$5('&A9!VW.&'(!4$)!/(5R0$!<-(?$L$'!
Q- B$S(1&)&?('&A9!4$)!<$9?5-!B$'5$(?&;-!<0)?05()!M8&4-!/0$1)(
Q- <-9.?50''&A9!4$!$4&V&'&-!'-=09&?(5&-!=0)?&V09'&-9()
Q- 7())$5$.!4$!'(L('&?('&A9!C!V-5=('&A9!$'-9A=&'(
Q- E-59(4(.!4$!)&=L&$G(!C!(51-5&G('&A9
Q- B$()&G('&A9!4$!('?&;&4(4$.!5$'5$(?&;(.!
Q- /&9?(!4$!=05()$.!4$!(5?$!051(9-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0

G.)57)2.9373)H7L987D9-.75)̂ q.4;5;<)3;)e2;L57b:)<;)55;QE)7)D7L-)57)0;4;.;07D9E.)1K<9D7)
3;5)e70J2;),-78;/;D)6)3;5),;.80-)X;D0;789Q-),2582075)GR93-)e2;L57F)W9;.807<)J2;);.)
-807<)2.9373;<)J2;)1-0>7.)/708;)3;5)/-5K4-.-)<;)0;759M70-.)-807<:)J2;)<;)3;87557.)
7)D-.89.27D9E.F

8+3X5/-F0+(/E/67)D-.)57)19.759373)3;)17Q-0;D;0);5)2<-)D-89397.-)
3;5);</7D9-)6)/0->-Q;0);5)L9;.;<870)3;)57<)9.17.D97<)6)<2<)17>9a
597<:)<;)39<;IE)2.)/57.)3;)>;R-07>9;.8-)3;)B:TduF@@)>@)D-.)57)
9.<8757D9E.)3;)D-.;D8-0;<)/;78-.75;<)<;420-<)6)7.373-0;<)6)/57a
M-5;87<:)J2;)/;0>98;.)2.)3;</57M7>9;.8-)15293-);.80;)57<)39<89.a
87<)M-.7<s)>E325-<)3;)3;<D7.<-)/;04-573-<s);</7D9-<)39<;I7a
3-<)/707)0;D0;7D9E.)<;4207s)80-87/9<87:)J2;)0;D-00;);5)/;0K>;80-)
3;5);</7D9-s)07Dr<)/707)L9D9D5;87<)39<809L293-<);.)/2.8-<);<8078Va
49D-<s)52>9.7097<)39<809L2937<)75)9.8;09-0)3;5)/70J2;s)70-)6)87L5;0-)
3;)LP<J2;8L-5s)>E325-)3;)D759<8;.97)6);R;0D9873-0;<)39<809L293-<)
;.);5)P0;7)3;/-089Q7F

G<8;)/70J2;)87>L9V.)12;)9.8;0Q;.93-)D-.)2.);.1-J2;);D-5E49D-)
J2;)/09-09ME)57)/57.87D9E.)3;)Bvw);</;D9;<).789Q7<)6)737/8737<)
75)D59>7)5-D75)Y@@)P0L-5;<)6)Bod)70L2<8-<ZF

F/4(30- =/63/+()M0- F51(53+1- &C),0- 85/21+7) ;5)
/0-/E<98-)12;)D-.<-59370)2.);</7D9-)D->2.987a
09-)J2;)<90Q9;07)D->-)/2.8-)3;);.D2;.80-:) 1-0a
875;D9;07) 57) D-.Q9Q;.D97) Q;D9.75) 6) /0->-Q9;07)
;5)L9;.;<870) D-5;D89Q-) 6) ;5) 3;<700-55-)3;)H7L959a
373;<) 6) D7/7D9373;<F) G.) 8-875) <;) 0;H7L959870-.)
l:dvdFAv)>@)6)<;)D-.<8026E)2.);3919D9-)D->2.9a
8709-)>258912.D9-.75) 3;) T@vFd)>@) D-.) <75E.) 3;)
2<-<)>U589/5;<:)M-.7<);S8;09-0;<)/707)3;<D7.<-)
6) 0;D0;7D9E.s)7.373-0;<)D-.) 52>9.7097<)/;78-a
.75;<s)P0;7<)3;) R7039.;0K7)6)>-L959709-)>-32570)
9.8;4073-) 75) /79<7R;) 20L7.-s) 952>9.7D9E.) 9.8;a
4075s) P0;7) ;S8;09-0) ;J29/737) D-.) ;<87D9-.;<) 3;)
7D-.39D9-.7>9;.8-) 1K<9D-) 6) D759<8;.97F) _;) D->a
/5;>;.8E)D-.)2.7)R-0.737)3;)70L-09M7D9E.)D-.)
;</;D9;<).789Q7<F
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=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

M2NOPQPORNSTUP

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"##$%

!"#$%"&%'(

!"#$%%

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"#$%

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#$#%&

!"#$%#%&'()*+#,%)-'%,($+

!"#$$

!"#"$%&'(

!"#$%&'

!"#$%#&'()*+,

!""#

22222222&!7V2RTQW2X=$4&-Y

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(X

#05()$.(NP

3$6$?('&A9!.$=15(4-.(RR

e70J2;)X9.D-.;<)3;)e2;L57`)/707)7>/5919D70);5)9>/7D8-)3;)57<)7Da
D9-.;<:)<;)0;759ME)2.7)R-0.737)3;)0;1-0;<87D9E.);.)57)2.9373)H7L9a
87D9-.75)^X9.D-.;<)3;)e2;L57b:);.)57)J2;)<;)/57.870-.)dd)P0L-5;<:)
5-407.3-)57)/7089D9/7D9E.)3;).9I-<:)REQ;.;<)6)73258-<);.)57)73-/a
D9E.)3;)2.)P0L-5F)?3;>P<:)<;)55;Q70-.)7)D7L-)7D89Q9373;<);32D789a
Q7<)<-L0;)57)9>/-087.D97)3;)57)Q;4;87D9E.)5-D75:)D-.);5)-LR;89Q-)3;)
9.D;.89Q70)57)/7089D9/7D9E.)3;)57)D->2.9373);.);5)D29373-)3;)57<)
P0;7<)Q;03;<F

U\0'-85/21+'V7-D->-)/708;)3;5);Q;.8-)^e9.8;>-<)\-<)e2;L57)=pb)
<;)/9.870-.);.)8-875)uww)>x)3;)>2075;<)D->2.98709-<);.);5)/-5K4-a
.-:)J2;)12;0-.);57L-073-<);.)D-57L-07D9E.);.80;)lA)7089<87<)5-D7a
5;<)6)H7L987.8;<)3;)57)D->2.9373)3;)^\-<)e2;L57bF)G.);<87)R-0.737)
3;<87DE)57)9.8;0Q;.D9E.);.);5)e70J2;)X;D0;789Q-),2582075)3;)̂ q.4;a
5;<)3;)e2;L57b:)3-.3;)0;759M70-.)v)>2075;<)D-5;D89Q-<)J2;)<2>7a
0-.)Tlv)>xF)G<87<)-L07<)9.D-0/-070-.);5;>;.8-<)0;/0;<;.8789Q-<)
3;)57)D258207:)H9<8-097)6)Q75-0;<)3;)57)0;49E.:)D-.);5)-LR;89Q-)3;)1-0a
875;D;0)57)93;.89373)5-D75)6);5)<;.893-)3;)/;08;.;.D97F)?3;>P<:)<;)
9.D526;0-.)7DD9-.;<)739D9-.75;<)D->-)2.7)R-0.737)3;)<;0Q9D9-<:)
59>/9;M7:)7D89Q9373;<)D2582075;<)D->-)8;780-)6)L795;:)8755;0;<)6)70a
L-09M7D9E.F),->-)/708;)3;5)/0-D;<-)1-0>789Q-:)<;)55;Q70-.)7)D7L-)
lT) 8755;0;<) 3;) 1->;.8-) ;D-.E>9D-:) ;.1-D73-<) ;.) D70/9.8;0K7:)
0;/-<8;0K7) 6) <;094071K7:)J2;) 5;<)762370-.)7)4;.;070)7/0;.39M7R;<)
/0PD89D-<:)728-.->K7)6)<;.893-)3;);>/-3;07>9;.8-)D->2.98709-F
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V/33.2+.325.+0.Y/32
?/[)6+11)9->(8(!<()&V-59&(

N;.80-)3;);<87)2.9373)H7L987D9-.75:)5-<);R;<)3;)7DD9E.)<;)
D;.8070-.);.)57)0;H7L95987D9E.)3;5)e70J2;)W709/-<7<:)D-.)
;5)-LR;89Q-)3;)1-0875;D;0)57)D-H;<9E.)<-D975)6)-10;D;0)2.)
;.8-0.-)<;420-:)7DD;<9L5;)6)394.-)/707);5)3;<700-55-)3;)
7D89Q9373;<)0;D0;789Q7<:)D2582075;<)6)3;/-089Q7<F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X;4;.;07D9E.),->2.987097)=.1-.7Q98
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)=0r-.)f-539.4<

>1)+4;+'- /'(3+(L:)6+'7- _;D0;870K7) 3;) _;4209373) ,923737.7))
3;)t7R7),7591-0.97)6)D->2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- E-59(4(.!4$!4&(69A.?&'-!L(5?&'&L(?&;-!
Q- Z&.$P-!4$!L5-C$'?-!4$!5$S(1&)&?('&A9!
Q- E-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9
Q- /&9?(!4$!=05()!4$!(5?$!051(9-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
?)807QV<)3;5)/0-D;<-)/7089D9/789Q-)D-.)57)D->2.9373:)<;)93;.8919D7a
0-.).;D;<9373;<)/09-0987097<:)D->-)57)0;D2/;07D9E.)3;)57)D7.DH7)
3;/-089Q7:)57)0;H7L95987D9E.)3;)J29-<D-<:)57)D0;7D9E.)3;)2.)>E325-)
0;D0;789Q-)/707).9I7<:).9I-<)6)73-5;<D;.8;<:)6)57)9>/5;>;.87D9E.)
3;)2.7)523-8;D7F)_;)9.D526E)57)/9.87)3;)2.)>2075)D-57L-0789Q-)3;)
oA)>x:)57)9.8;407D9E.)3;)D->98V<);<D-570;<)6)Q;D9.75;<F)G5)807L7R-)
;.);<8;)/70J2;)87>L9V.)<;)D;.80E);.)78;.3;0);5)D->/-.;.8;)7>a
L9;.875:)/-0) 5-)J2;) <;) 9>/5;>;.8E)2.)/57.)3;)70L-09M7D9E.)D-.)
;</;D9;<).789Q7<)3;5)>2.9D9/9-)3;)W;S9D759:)J2;)L09.370P.)<->L07)
6)39<>9.290P.)57<)8;>/;078207<)3;5)<989-:)>;R-07.3-)57);S/;09;.D97)
3;)2<-)6)H7L987L959373)3;5);</7D9-F

=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

M2NOPQPORNSTUP

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"##$%

!"#$%"&%'(

!"#$%%

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"#$%

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#$#%&

!"#$%#%&'()*+#,%)-'%,($+

!"#$$

!"#"$%&'(

!"#$%&'

!"#$%#&'()*+,

!""# &!7V2RTQW2X=$4&-Y

B$09&A9!'-=09&?(5&(.

X

3$6$?('&A9!.$=15(4-.

RR

#05()$.!

NP
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$0L,Z,33/B2+.3250/+62
@)C5+4+9->(8(!<()&V-59&(

\7)9>/5;>;.87D9E.);.);5)/-5K4-.-)[0L9Q9557<)3;5)e073-)=)
6)==)D-.8;>/5E)57)D-.<802DD9E.)3;)2.)D;.80-)3;)3;<700-a
55-)R2Q;.95:)57)H7L95987D9E.)3;)P0;7<)3;)0;D0;7D9E.)9.17.895)
6)/707)REQ;.;<:)57)>;R-07)3;5);</7D9-)3;/-089Q-:)57)D0;7a
D9E.)3;)D-.;D8-0;<)/;78-.75;<)<;420-<)6) 57) 9.<8757D9E.)
3;)>E325-<) 3;) 3;<D7.<-:) .;D;<9373;<) J2;) 0;<25870-.)
3;)2.)/0-D;<-)D-57L-0789Q-)55;Q73-)7)D7L-);.)@A@@:);.)
57<)J2;)<;)3;19.9E);5)/0-6;D8-)70J298;D8E.9D-)3;<700-557a
3-)3;<3;);.8-.D;<F)

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X;4;.;07D9E.),->2.987097)=.1-.7Q98
<04+4(/'7-=.1-.7Q98

>1)+4;+'- /'(3+(L:)6+'7-?62.87>9;.8-)3;) n9R27.7:) 402/-) Q;D9.75)
^O2;00;07<)[.937<b)6)D->2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- B$S(1&)&?('&A9!VW.&'(!4$)!L(5R0$!
Q- 7())$5$.!4$!'(L('&?('&A9!
Q- B$()&G('&A9!4$!('?&;&4(4$.!5$'5$(?&;(.!
Q- E-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!4$!)&=L&$G(!
Q- /&9?(!4$!=05()!4$!(5?$!051(9-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
G5)/0-6;D8-)<;)D;.80E);.) 57) 0;H7L95987D9E.)3;5)e70J2;)\-<)?.3;<)
/707) >;R-070) <2) 9.107;<802D8207:) ;J29/7>9;.8-) 6) 7DD;<9L959373F)
?3;>P<:))<;)39<;IE)2.)D;.80-)3;)3;<700-55-)R2Q;.95:)3;<89.73-)7)57)
9.8;407D9E.)<-D975:)D7/7D987D9E.)6)1-0>7D9E.)3;)593;07M4-<)D->2a
.98709-<F)?);<87)0;4;.;07D9E.)1K<9D7:)<;)5;)<2>70-.)lu)R-0.737<)3;)
59>/9;M7)6)0;890-)3;)0;<932-<)<E593-<)3;)758-)Q-52>;.:)6)d)R-0.737<)
3;)0;D2/;07D9E.)3;)L7037<)Q7.3759M737<)D-.)4071989F)

,->-)/708;)3;)57)0;4;.;07D9E.)<-D975:)<;)55;Q70-.)7)D7L-)o)8755;a
0;<) 3;) 1->;.8-) ;D-.E>9D-) Y0;/-<8;0K7:)>7.2759373;<:) ;57L-07a
D9E.) 3;) /9I787<:) Q;57<) 70->P89D7<) 6) 15-0;<) ;8;0.7<Z:) 0;2.9-.;<) 6)
7D89Q9373;<)0;D0;789Q7<:)D->-)19;<87<)Q;D9.75;<)3;)D;5;L07D9-.;<)
80739D9-.75;<)YNK7)3;)W2;08-<:)/-<737<).7Q93;I7<:)19;<87<)/78097<)
6);5)NK7)3;5)g9I-)6)57)g9I7ZF))\-<);</7D9-<)D->2.98709-<)<;)7/0-Q;a
DH70-.)/707) 55;Q70)7)D7L-)w) R-0.737<)3;)<;0Q9D9-<)3;)<7523:)J2;)
-10;D9;0-.)78;.D9E.)>V39D7)40782987) 6)/0->-Q9;0-.);5)L9;.;<870)
9.8;4075)3;)5-<)H7L987.8;<)3;)57)M-.7F)

_;)D->/5;>;.8E)D-.)2.)/57.)3;)70L-09M7D9E.)D-.)TA);</;D9;<)
.789Q7<:)7<K)D->-)57) 9.<8757D9E.)3;)<9<8;>7<)3;)09;4-);19D9;.8;<)
/707)4707.89M70)57)<-<8;.9L959373)3;)57<)P0;7<)Q;03;<F)_;)9.8;407a
0-.)7D89Q9373;<)3;)708;)20L7.-)D-.);5);Q;.8-)^?08;);.)>9)D->2a
.9373b:);.);5)J2;)<;) 5-40E) 57)/9.87)3;)d)>2075;<) Ydvo)>xZ) ) D-.)
8VD.9D7)3;);<8V.D95F)
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=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

M2SSSOWPSTR[

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#$%&

!"#$%"&%'(

!"#$%$

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"#$!%

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#!#

!"#$%#%&'()*+#,%)-'%,($+

!"

!"#"$%&'(

!"#$%&'

!"#$%#&'()*+,

!"#$

&!7V2ST[2X=$4&-Y

#05()$.([

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(N\

05

!"#$%&'()"*)+(,-,.

04

!"#$%&'(#)*+,%-./



9,L.0/B2+.3280/Z62
N5W3/;9-<S&S0(S0(

G<8;)D-.R2.8-)H7L987D9-.75);<)2.-)3;)5-<)>P<)7.759M73-<)
;.);5)/7K<)3;L93-)7)J2;)82Q-)758-<)K.39D;<)3;)7L7.3-.-)
3;)Q9Q9;.37)6)7) <2)D-.<802DD9E.);.)2.)<2;5-)D-.);<D7a
<7)D7/7D9373)3;)7L<-0D9E.)6)D-.39D9-.;<) 9.73;D2737<)
/707);5)30;.7R;)/52Q975:)5-)J2;);5;Q7);5)09;<4-)3;)9.2.37a
D9E.F)?3;>P<:)0;49<807)/0-L5;>7<)3;)<;4209373)0;57D9-a
.73-<)D-.)Q9-5;.D97)17>95970:)0-L-<)7)D7<7)H7L987D9E.)6)
Q7.3759<>-F)G.)0;</2;<87)7);<87<)/0-L5;>P89D7<:)C2.37a
D9E.)f-470;<) 9>/25<7)2.7);<8078;497)3;)>;R-07>9;.8-)
3;);</7D9-<)/UL59D-<);.);<87)M-.7F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X;4;.;07D9E.),->2.987097)=.1-.7Q98
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)f-8;5;<),986)GS/0;<<

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-N90;DD9E.)3;)e70J2;<)6)]7039.;<)3;5)>2.9a
D9/9-)3;),92373)]2P0;M:)6)D->2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! Z&.$P-!4$!L5-C$'?-!(5R0&?$'?A9&'-!
"! <-9.?50''&A9!4$!L(5R0$!
"! B$()&G('&A9!4$!8-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!)&=L&$G(
"! /&9?(!4$!=05()!4$!(5?$!051(9-!
"! #(9?$9&=&$9?-!4$!$R0&L(=&$9?-!051(9-

"! E-59(4(.!L(5?&'&L(?&;(.!L(5(!.-'&()&G('&A9!4$)!L5-C$'?-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
_;)9>/5;>;.8E)2.7);<8078;497)3;)>;R-07>9;.8-)20L7.-)6)<-D975)
;.);5)e70J2;)?.PH27D:)7<K)D->-)2.)/57.)3;)70L-09M7D9E.)D-.);<a
/;D9;<).789Q7<)Y10;<.-<:);.D9.-<:)>9>L0;<:)>;MJ298;<:)Q98;S:)/75-)
Q;03;:)H29M7DH;)6)175<7)7D7D97Z)6)8755;0;<);32D789Q-<)<-L0;)D29373-)

7>L9;.875)6)D->/-<87R;F)G5)39<;I-)3;5)/70J2;)<2049E)3;)2.)/0-a
D;<-)D-57L-0789Q-)3;)@A@T:);.);5)J2;)Q;D9.7<)6)Q;D9.-<)3;19.9;0-.)
;5)/0-6;D8-)70J298;D8E.9D-)6);5)2<-)3;)>78;0975;<)32073;0-<)6)3;)
L7R-)>7.8;.9>9;.8-F),-.8;>/5E)3-<)P0;7<)/;04-5737<);.)5-<);Sa
80;>-<)/707)/0-/-0D9-.70)<->L07:)7<K)D->-)9.<8757D9E.)3;)>E32a
5-<)3;)R2;4-F)G.);5)D;.80-)3;5)/70J2;)<;)39<;IE)2.)7.198;780-)J2;)
/0-/9D97);5);.D2;.80-)D->2.98709-)6)-10;D;)57)15;S9L959373).;D;<7097)
/707)0;759M70)39Q;0<7<)7D89Q9373;<F)\7<)7DD9-.;<)D->/5;>;.87097<)
12;0-.)2.)>2075)708;)20L7.-:)>7.8;.9>9;.8-)3;)B);J29/7>9;.8-<)
/UL59D-<:) 0;/707D9E.y/9.87) 3;) R2;4-<) 9.17.895;<:) 0;7D-.39D9-.7a
>9;.8-)3;)P0;7<)3;)3;<D7.<-)6)l@)R-0.737<)3;)59>/9;M7F
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=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

MSQ\O[X[TPN

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#$%&

!"#$%"&%'(

!"#$%&

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"##$

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#$!%&

!"#"$%&'(

!"#$%&'

!"#$%#&'()*+,

!""#

&!7V2RT\2X=$4&-Y

!"#$%#%&'()*+#,%)-'%,($+

!"#!$

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(NS

#05()$.(N

3$6$?('&A9!.$=15(4-.(NSS

01

!"#$%&'()"*)+(,-,.
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I/B2(3C.0/B2
N5W3/;9-<S&S0(S0( =/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

MNNOR[[T[R

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#$

!"#$%"&%'(

!"#$%$

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!!"#$

!"#"$%&'(

!"#$%&'

&!7V2RT\2X=$4&-Y

B$09&A9!'-=09&?(5&(.

N

G<)2.7)2.9373)H7L987D9-.75)3;)>;.-0)3;.<9373)J2;);Sa
/;09>;.87)2.)7L7.3-.-)>7<9Q-)3;)Q9Q9;.37<:)H7D9;.3-)
J2;) 57) Q25.;07L959373) 3;) 57) /-L57D9E.) 9.D0;>;.8;F) G.)
;<87)2.9373)<;)3;<700-55E)2.)/0-6;D8-)3;)9.107;<802D82a
07)Q;03;);.)D-57L-07D9E.)D-.)57);<D2;57)/09>7097)^e;30-)
X-<75;<)3;)\;E.b:)D26-)-LR;89Q-)12;)807.<1-0>70);5)/;0Ka
>;80-)3;5)/57.8;5);32D789Q-);.)2.);.8-0.-)>P<)<-<8;.9a
L5;)6)7>947L5;)D-.);5)>;39-)7>L9;.8;F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-?D->/7I7>9;.8-
<04+4(/'7-=0r-.)f-539.4<

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-N90;DD9E.)3;)e70J2;<)6)]7039.;<)3;),92373)
]2P0;M:);<D2;57)/09>7097)^e;30-)X-<75;<)3;)\;E.b:)3-D;.8;<)6)/7a
30;<)3;)17>9597)3;)57);<D2;57)6)D->2.9373F

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
e707) 55;Q70)7)D7L-);<87) 9.9D9789Q7:)<;)39<;IE)2.)/57.)3;)70L-09M7a
D9E.)737/873-)7)57)/75;87)Q;4;875)3;),92373)]2P0;M:)7<;4207.3-)
57)<;5;DD9E.)3;);</;D9;<).789Q7<)73;D2737<)75)D59>7)6)<2;5-)3;)57)
0;49E.F)G<8;)/0-D;<-)9.D526E)0;2.9-.;<)3;)D--039.7D9E.)D-.)3-a
D;.8;<:)>730;<:)/730;<)3;)17>9597)6)/;0<-.75)73>9.9<80789Q-)3;)57)
;<D2;57)/707)759.;70)-LR;89Q-<)6)7<;42070)57)/7089D9/7D9E.)7D89Q7)3;)
57)D->2.9373);<D-570F)n755;0;<)3;)<;.<9L959M7D9E.)6)D7/7D987D9E.)
;.1-D73-<);.)57)9>/-087.D97)3;5)D29373-)7>L9;.875:);5)>7.8;.9a
>9;.8-)3;)5-<)P0L-5;<)6);5)9>/7D8-)/-<989Q-)3;)57<)P0;7<)Q;03;<);.)
57)D759373)3;)Q937F

G5)/57.)<;)D->/5;8E)D-.)57)9.<8757D9E.)3;)2.)<9<8;>7)3;)09;4-)/-0)
4-8;-)/707)>7.8;.;0)5-<)P0L-5;<);.)L2;.);<873-F
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!"#$%&'()"*)+(,-,.
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!"#$%&'(#)*+,%-./



I6B2],34C.106B2
N5W3/;9-<S&S0(S0(

G<87)M-.7);<8P)D-.1-0>737)/-0)7<;.87>9;.8-<)J2;)<20a
49;0-.)3;)>7.;07)900;42570)7)19.75;<)3;)5-<)7I-<).-Q;.87:)
6)J2;)<;)2L9D7.)<-L0;)57)D700;8;07)J2;)D-.;D87)57)0;49E.)
<20-;<8;)3;),92373)]2P0;M)D-.);5)0;<8-)3;5);<873-)3;),H9a
H27H27)6)D-.);5);<873-)3;)_-.-07F),-.);5)D0;D9>9;.8-)
20L7.-)6);5) 9.D0;>;.8-)3;)57)7D89Q9373);D-.E>9D7:)47a
07.89M70);5)7DD;<-)75)7427)<;)D-.Q9089E);.)2.)0;8-)204;.8;F)
e707);.10;.870);<8;)3;<71K-:)<;)807L7RE);.)D--039.7D9E.)
D-.);5)z-053)t2<9.;<<),-2.D95)1-0)_2<879.7L5;)N;Q;5-/a
>;.8) Yzt,_NZ)6) 57) 9.9D9789Q7)dA\)f->;),-75989-.:)/707)
3;<700-5570)2.7)/0-/2;<87)9..-Q73-07)/707)57)D7/87D9E.)
3;)7427)/52Q975);.);<87)D->2.9373F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-
<04+4(/'7-z-053)t2<9.;<<),-2.D95)1-0)_2<879.7L5;)N;Q;5-/>;.8)
Yzt,_NZ:)9.9D9789Q7)dA\)f->;),-75989-.

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-[.9Q;0<9373)3;5)e7<-)n;S7<) Y[nGeZ)6)D-a
>2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! [9.?()('&A9!4$!.&.?$=(.!4$!'(L?('&A9!L)0;&()!
"! [=L(5?&'&A9! 4$! ?())$5$.! 4$! .$9.&1&)&G('&A9! C! '(L('&?('&A9! .-15$! )(!
6$.?&A9!.-.?$9&1)$!4$)!(60(!

"! Z$.(55-))-! 4$! 60W(! L(5(! )(! &9.?()('&A9! 4$! L5-C$'?-.! 4$! 6$.?&A9!
.-.?$9&1)$!4$)!(60(

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
_\7)/0-/2;<87)9.D526E)57)9.<8757D9E.)3;)ld)<9<8;>7<)3;)D7/87D9E.)
3;) 7427)/52Q975) ;.) Q9Q9;.37<) <;5;DD9-.737<:) /707) 7/0-Q;DH70) ;5)
7427)3;)552Q97)/707)2<-<)3->V<89D-<:)0;32D9;.3-)57)/0;<9E.)<-L0;)
5-<)0;D20<-<)HK309D-<);S9<8;.8;<F)

,->-)/708;) 9.8;4075)3;5)/0-6;D8-:)<;) 55;Q70-.)7)D7L-)8755;0;<)3;)
<;.<9L959M7D9E.)7>L9;.875)-09;.873-<)7);32D70)7)57<)17>9597<)<-L0;)
57)9>/-087.D97)3;5)7427)D->-)0;D20<-)Q9875)6)57<)/0PD89D7<)<-<8;.9a
L5;<)/707)<2)D29373-F

N;<700-55-)3;)2.7)42K7)0;/59D7L5;`)_;)39<;IE)2.7)42K7)/0PD89D7)J2;)
3;87557)5-<)/7<-<)/707)9>/5;>;.870)/0-6;D8-<)<9>9570;<);.)-807<)
D92373;<:) 1->;.87.3-)<2);<D757L959373)6)737/87D9E.)7)39Q;0<-<)
D-.8;S8-<)20L7.-<F

09

!"#$%&'()"*)+(,-,.
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!"#$%&'(#)*+,%-./



5/0/^.B2+.27/*2_6BA2
N5W3/;9-<S&S0(S0(

C-0>7)/708;)3;)2.)/-5K4-.-)D-.-D93-)D->-)^\-<)e707a
R;<b:)J2;)7402/7)-807<)2.9373;<:)D->-)^e707R;<)3;5)_-5b:)
^e707R;<) 3;5) _20b) 6) ^e707R;<) 3;)m09;.8;bF) G<8;) /-5K4-.-)
>2;<807)2.7)3;<D-.;S9E.)D-.)P0;7<)>P<)D-.<-593737<)
3;)57)D92373)6)D70;.D97<)3;)9.107;<802D8207:)/-D-);J29/7a
>9;.8-)6)D-.39D9-.;<)/0;D7097<);.)D755;<)6)/70J2;<F)G.)
;<87)2.9373)<;);.D2;.807)2.)D;.80-)D->2.98709-)J2;);5)
O-L9;0.-)3;5)G<873-)3;),H9H27H27)6)57)C2.37D9E.)nU{a
c-) 9.<87570-.);.)3-<)Q9Q9;.37<)<-D975;<)3-.737<)/-0);5)
=.1-.7Q98);.)@AluF)e707)@A@T:)57)D7/7D9373)-/;0789Q7)3;5)
D;.80-)<;)Q9-)0;L7<737:)/-0) 5-)J2;)<;)82Q-)J2;)39<;I70)
2.)/0-6;D8-)3;)7>/597D9E.)6);J29/7>9;.8-)J2;)78;.39;a
07)57)3;>7.37)3;)57)D->2.9373F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X,=
<04+4(/'7-=.1-.7Q98

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-_;D0;870K7)3;)N;<700-55-)f2>7.-)6)t9;.)
,->U.)3;5)O-L9;0.-)3;5)G<873-)3;),H9H27H27s)N90;DD9E.)3;)e0-a
6;D8-<) G<8078V49D-<) 3;5)>2.9D9/9-) 3;) ,92373) ]2P0;Ms) ) ,->9<9E.)
G<87875)3;)57)p9Q9;.37)Y,mG_p=Z:)=gG?)6)57)D->2.9373)5-D75F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! E-59(4(! 4$! 4&.$P-! L(5?&'&L(?&;-! L(5(! .-'&()&G('&A9! 4$)! L5-65(=(!
(5R0&?$'?A9&'-

"! Z&.$P-!C!(=L)&('&A9!4$)!'$9?5-!'-=09&?(5&-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
G5)/0-6;D8-)7>/59E)ToA|);5)P0;7)39</-.9L5;)3;5)D;.80-)D->2.9a
8709-F)_;)3;>-59;0-.) 57<)3-<)Q9Q9;.37<)/0;Q97<)/707)D-.<80290)2.)
;</7D9-)J2;) 9.8;407)P0;7<)3;)0;<42703-s);</7D9-<)/707)78;.D9E.)
73>9.9<80789Q7s) <;0Q9D9-<) <7.98709-<) D-.) -/D9-.;<) 737/8737<) 7)
/;0<-.7<)D-.)39<D7/7D9373s)D2780-)7257<)D-.)>20-<)15;S9L5;<:)J2;)
<;)73;D27.)7) 57<).;D;<9373;<)3;)D737)7D89Q9373s);J29/7>9;.8-)
H930-<7.98709-)/707);5)3;<700-55-)3;)39Q;0<-<)8755;0;<)6)2.7)8;007a
M7)D-.)P0;7)/;04-5737)6)>-L959709-)737/87L5;)/707)2<-<)15;S9L5;<))
6)3;<D7.<-F
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V/33.2+.2(33.*+.2
N5W3/;9-<S&S0(S0( =/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

MNNOR[[T[R

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#$

!"#$%"&%'(

!"#$%$

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!!"#$

!"#"$%&'(

!"#$%&'

&!7V2RT\2X=$4&-Y

G.);<87)2.9373)H7L987D9-.75) <;) 55;QE)7)D7L-)2.)>-3;a
5-)9..-Q73-0)3;)0;D2/;07D9E.)3;)D7<7<);.)D-.39D9E.)3;)
7L7.3-.-F) =.1-.7Q98)3-.E)3-<)Q9Q9;.37<);.);<87)<9827a
D9E.)/707)807.<1-0>7057<);.)2.)D;.80-)D->2.98709-)J2;:)
2.7) Q;M) D-.<80293-:) 1->;.870P) 57<) 7D89Q9373;<) D258207a
5;<:);32D789Q7<)6)3;)3;<700-55-)<-D975F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-?D->/7I7>9;.8-
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)X;<2;5Q;)f-470

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-_;D0;870K7)3;)N;<700-55-)f2>7.-)6)t9;.)
,->U.)3;5)O-L9;0.-)3;),H9H27H27:)6)D->2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! E-59(4(.!4$!4&(69A.?&'-!L(5?&'&L(?&;-!
"! Z&.$P-!4$!L5-C$'?-!4$!'-9.?50''&A9!

"! Z&.$P-!4$!L)(9!4$!(51-5&G('&A9

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
\7)/0-/2;<87);.);<87)2.9373)H7L987D9-.75)0;</-.3;)7)57)9.9D9789a
Q7) 3;5) =.1-.7Q98) 3;) L2<D70) 758;0.789Q7<) 19.7.D9;07>;.8;) Q97L5;<)
10;.8;)7)57)D-.<802DD9E.)3;).2;Q7)9.107;<802D8207)6)0;D2/;070)57<)
Q9Q9;.37<);.)D-.39D9E.)3;)7L7.3-.-F

,->-)/708;)12.37>;.875)3;5)/0-D;<-:)<;)0;759M70-.)R-0.737<)/70a
89D9/789Q7<)J2;) 9.D526;0-.)>7/;-)D-5;D89Q-)3;)09;<4-<:);</;D975a
>;.8;) 0;57D9-.73-)7) 9.2.37D9-.;<);.)39J2;<:)7<K)D->-)8755;0;<)
3;)39<;I-)/7089D9/789Q-:)3-.3;)5-<)Q;D9.-<)/239;0-.)/0-/-.;0)<-a
52D9-.;<)737/8737<)7)<2<).;D;<9373;<F

_;);<89>7)J2;);5),;.80-),->2.98709-)<;);.80;42;)7)57)D->2.9373)
;.);5)/09>;0)<;>;<80;)3;)@A@dF)N;)>7.;07)/7075;57:)<;)39<;IE)2.)
/57.)3;)70L-09M7D9E.)3;)5-<)/70J2;<)75;37I-<F

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(N
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V,33/B2+.329./32
N5W3/;9-<S&S0(S0( =/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

MNNOR[[T[R

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#$

!"#$%"&%'(

!"#$%$

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!!"#$

!"#"$%&'(

!"#$%&'

&!7V2RT\2X=$4&-Y

B$09&A9!'-=09&?(5&(.

N
N;.80-) 3;) ;<87) 2.9373) H7L987D9-.75) <;) ;.D-.807L7) 2.)
Q7<-)3;)D7/87D9E.)3;)7427)D-.)d)/-M-<)3;) 9.195807D9E.)
/52Q975:) J2;) D-00K7) ;5) 09;<4-)3;) 9.2.370) 57<) Q9Q9;.37<) 6)
P0;7<)75;37I7<F)e-0);55-:);5)-LR;89Q-)/09.D9/75)3;) 57) 9>a
/5;>;.87D9E.)D-.<9<89E);.)0;H7L959870)<2)9.107;<802D8207)
6) 7L-.70) 7)2.7);<8078;497)HK309D7).;D;<7097) ;.),92373)
]2P0;M:)3-.3;);5)D59>7);<)3;<V089D-)6)H76)/0;D9/987D9-a
.;<)7.275;<)3;)750;3;3-0)3;)@BA)>>F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-W7D0-<2L7<87<
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)?)n;0D;0-<)_?)3;),p

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-,;.80-)3;)=.Q;<8947D9E.)3;)O;-D9;.D97<)3;)
57)[.9Q;0<9373)?28E.->7)3;),92373)]2P0;MF

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! E-59(4(.!4$!4&(69A.?&'-!L(5?&'&L(?&;-
"! Z&.$P-!4$!L5-C$'?-!4$!'-9.?50''&A9!4$!L-G-.!4$!&9V&)?5('&A9

"! B$()&G('&A9!4$!8-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
\7)/0-/2;<87)8VD.9D7)9.D526E)57)D-.<802DD9E.)3;)80;<)/-M-<)3;)9.a
195807D9E.)739D9-.75;<)75)Q7<-)3;)D7/87D9E.);S9<8;.8;)6)57);R;D2D9E.)
3;)-L07<)D->/5;>;.87097<)3;)1958073-:)J2;)7<;42070-.);5)12.D9-a
.7>9;.8-);19D9;.8;)6)<-<8;.9L5;)3;5)<9<8;>7:)-/89>9M70-.)57)D7/7a
D9373)3;)9.195807D9E.)6)0;32R;0-.);5)09;<4-)3;)<;39>;.87D9E.F

?3;>P<)3;)57<)>;R-07<)H930P259D7<:);5)/0-6;D8-)9.D-0/-0E)R-0.7a
37<)3;)70L-09M7D9E.)D-.);</;D9;<).789Q7<)3;5)3;<9;08-:)J2;)0;J29;a
0;.)L7R-)>7.8;.9>9;.8-)6)<;)737/87.)7)57<)D-.39D9-.;<);S80;>7<)
3;)57)0;49E.F

1;

!"#$%&'()"*)+(,-,.
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:3296B/0,62
>;6+E0(;+1609-<&04(4!4$!#K%&'-

G<)57)2.9373)H7L987D9-.75)3;)Q9Q9;.37)<-D975)>P<)407.3;)
3;)WVS9D-:)D-.)TdA)H;D8P0;7<F)?2.J2;)D2;.87)D-.)2.).Ua
>;0-)D-.<93;07L5;)3;)P0;7<)D->2.;<)6);</7D9-<)/UL59a
D-<:).-)<-.)<219D9;.8;<).9)<;);.D2;.807.);.)D-.39D9-.;<)
E/89>7<)/707)/0->-Q;0) 57) D-.Q9Q;.D97) 6) 57) 0;D0;7D9E.F)
e-0);55-:)<;)55;QE)7)D7L-)2.)D-.Q;.9-)D-.);5)?62.87>9;.a
8-) 3;) ?MD7/-8M75D-) Y@A@@Z) /707) 57) 0;H7L95987D9E.) 3;) 57)
/57M7)6)P0;7)3;);R;0D9D9-<)557>73-)^\7<)t02R7<bF

830:3+*+- )*E1/*/4(+,07-X;4;.;07D9E.),->2.987097) =.1-.7Q98)
6)p-52.870973-),-0/-0789Q-
<04+4(/'7-=.1-.7Q98

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-?62.87>9;.8-)3;)?MD7/-8M75D-:)402/-)Q;a
D9.75)3;5)f2;08-)G</;07.M7)p;03;:)D->2.9373F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- B$S(1&)&?('&A9!VW.&'(!4$!L)(G(!LO1)&'(
Q- E-59(4(.!4$!4&(69A.?&'-!L(5?&'&L(?&;-
Q- B$()&G('&A9!4$!('?&;&4(4$.!5$'5$(?&;(.!
Q- E-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!!)&=L&$G(
Q- 7())$5$.!4$!L&9?05(!C!V-=$9?-!(!)(!)$'?05(
Q- Q-5=('&A9!4$!'(L('&4(4$.
Q- /&9?(!4$!=05()!4$!(5?$!051(9-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
G5) /57.) 9>/5;>;.873-) ;.) @A@B:) <;) D;.80E) ;.) 57) 0;H7L95987D9E.))
6)D-.<802DD9E.)3;)57)/57M7)6)P0;7)3;);R;0D9D9-<)^\7)t02R7<b)J2;:);.)
8-875:)7L70D7)vTTFBA)>xF)G.)57)D275:)<;)D-.<8026;0-.)@)/7L;55-.;<)
D2L9;08-<)6)@)7L9;08-<s)@o)L7.D7<:)B)>;<7<)>-32570;<)6)l@T)>x))
3;) <2/;019D9;) 3;) 7.373-0;<s) <;) 9.<87570-.) vT) 52>9.7097<) Y;.80;))
/7L;55-.;<) :) 70L-87.8;<) 6) L-5703-<Z:) d) 7/7078-<) 3;) ;R;0D9D9-<))
6)70L-09M7D9E.F)

G.) ;5) >70D-) 3;) 57<) 7DD9-.;<) -09;.8737<) 75) 1-0875;D9>9;.8-) 3;5)
8;R93-)<-D975)6) 57) 1-0>7D9E.)3;)D7/7D9373;<:)<;)0;759M70-.)7D89Q9a
373;<) 0;D0;789Q7<) YD;5;L07D9E.)3;5)NK7)3;5)g9I-)6) 57)g9I7:)/-<7a
37<).7Q93;I7<)6) 8703;)3;) R2;4-<)3;)>;<7Z:)73;>P<)3;)2.) 8755;0)
3;) /9.8207) 17D959873-) /-0) 2.7) Q-52.87097) 9.8;0.7D9-.75) 6) 3;) 5;a
6;.37<) D->2.987097<F) ) =.8;407.8;<)3;5) 402/-) Q;D9.75) 3;5)f2;08-))
[0L7.-)G</;07.M7) p;03;:) 2L9D73-) ;.) ;5)>2.9D9/9-)3;)}2>/7.a
4-:)G<873-)3;)WVS9D-:) 55;Q70-.)7) D7L-)3;)>7.;07) Q-52.87097)2.))
8755;0)3;)D70/9.8;0K7)3909493-)7)57<)Q;D9.7<)3;)57)[.9373)f7L987D9-.75))
G5)X-<709-F)

\7<)7D89Q9373;<)D->/5;>;.87097<)9.D526;0-.)R-0.737<)3;)59>/9;a
M7)<;>7.75;<)/707)>7.8;.;0);5);.8-0.-)59>/9-)6)<75237L5;s)6)2.)
L7M70)3->9.9D75)J2;) 9>/25<7) 57);D-.->K7) 5-D75:)3-.3;)Q;D9.7<))
6)Q;D9.-<)/0->2;Q;.)<2<);>/0;.39>9;.8-<F)

_;)55;QE)7)D7L-)2.)Q-52.870973-)D-.)/;0<-.75)3;5)=.1-.7Q98)J2;)<;)
D;.80E);.)57)D0;7D9E.)3;)2.)>2075)3;)708;)20L7.-)3;)lo@)>xF
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V,33/B2$*,Z.0B,+/+2
@033/P49-<-(S0&)(

=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

M2\SORQNTQQ

!"#$%"&%'(

!"#$%$

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#$%&'

!"#"$%&'(

!"#$#%

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"#$

3$6$?('&A9!.$=15(4-.

Q

G.);<87)2.9373)H7L987D9-.75) <;) 55;QE)7)D7L-)2.)>-3;a
5-)9..-Q73-0)3;)0;D2/;07D9E.)3;)D7<7<);.)D-.39D9E.)3;)
7L7.3-.-F)=.1-.7Q98)3-.E)3-<)Q9Q9;.37<);.

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-?D->/7I7>9;.8-
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)[0L7./57.

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-O-L9;0.-)>2.9D9/75F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
"! E-59(4(.!4$!4&(69A.?&'-!L(5?&'&L(?&;-
"! B$()&G('&A9!4$!('?&;&4(4$.!5$'5$(?&;(.
"! <(L('&?('&A9!L(5(!$)!(0?-$=L)$-
"! M8$'0'&A9!4$!8-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!)&=L&$G(
"! [=L)$=$9?('&A9!4$!8-59(4(.!4$!.()04!&9?$65()
"! Z&.$P-!4$!L5-C$'?-!4$!5$S(1&)&?('&A9!VW.&'(!4$)!$.L('&-!LO1)&'-

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
n07<) ;5) 3974.E<89D-:) <;) 93;.8919DE) J2;) 57) D->2.9373) D-.<93;0E)
/09-098709-)9>/5;>;.870);<8078;497<);D-.E>9D7<:)1K<9D7<)6)<-D975;<)
/707)>;R-070)<2)D759373)3;)Q937:)<2<)-/-082.9373;<);D-.E>9D7<)6)
57)<;4209373);.)P0;7<)D->2.;<F)

G<8-<)378-<).-<)/;0>989;0-.)39<;I70)2.)/57.)3;)7D->/7I7>9;.a
8-)9.8;4075)J2;)9.D526E)7D;0D70)<;0Q9D9-<)LP<9D-<:)D->-)R-0.737<)
3;)<7523)9.8;4075:)/707)57<)17>9597<s)0;759M70)R-0.737<)3;)59>/9;M7)
6)70L-09M7D9E.s)/0-/-0D9-.70)D7/7D987D9E.)6)1-0>7D9E.)8VD.9D7);.)
8;D.-5-4K7)3->V<89D7:)8;R93-)6)L9<28;0K7s)6)D->/5;>;.870)D-.)7Da
89Q9373;<)0;D0;789Q7<:)D->-)12.D9-.;<)3;)D9.;)75)790;)59L0;F

\7)0;H7L95987D9E.)3;5)D;.80-)D->2.98709-);<8P);.)17<;)3;)39<;I-)6)
/57.;7D9E.:)6)<;);R;D2870P)3207.8;)@A@dF

&!7V2RT[2X=$4&-Y

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(Q

3$'&9-.!L(5?&'&L(9?$.(Q\W
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(0L63/+/2I6B27/@-.B2
]5*E+4:09-M.?(4-!4$!#K%&'-

G<)2.7)3;) 57<)2.9373;<)H7L987D9-.75;<);.);5)>2.9D9/9-)
D-.)>76-0).U>;0-)3;)Q9Q9;.37<)7L7.3-.737<)93;.8919a
D737<:) 57<)D275;<)<;)H7.)D-.Q;0893-);.)/2.8-<)3;) 09;<a
4-)/-0)-D2/7D9-.;<)900;42570;<)6)7D89Q9373;<)3;59D89Q7<F)
G<8-)>P<)57)72<;.D97)3;)/70J2;<:)/57M7<)6)P0;7<)0;D0;789a
Q7<)59>987)57<)-/-082.9373;<)3;)D-.Q9Q;.D97)<-D975)6)7Da
89Q9373;<)75)790;)59L0;:);.);</;D975)7)57<)9.17.D97<:)73258-<)
>76-0;<)6)/;0<-.7<)D-.)39<D7/7D9373F)

?)/;<70)3;) 57<)3919D25873;<)J2;);.10;.87) 57)D->2.9373:)
3;<3;)@Al@:)2.)402/-)3;)Q;D9.7<)0;D2/;0E)T:AAA)>@)3;)
L753K-)6)5-<)D-.Q9089E);.)2.)H2;08-)20L7.-)J2;:)7)3K7)3;)
H-6:);<)lAA|)12.D9-.75)6)2.)H98-)3;)807.<1-0>7D9E.)1K<9a
D7:)<-D975)6)7>L9;.875F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X,=
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)X;/<-5:)g7D9-.75)W-.8;)3;)e9;373:)O;.~-08H

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-f2;08-)G</;07.M7)p;03;:)G<D2;57)3;)O7<a
80-.->K7),-0L2<;:)n755;0)G.<7>L5;:),;.80-)3;)1-0>7D9E.)e0-1;a
<9-.75)t9-<;0F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- 3-)09?(5&(4-.!'-5L-5(?&;-.
Q- 7())$5$.!4$!V-5=('&A9!
Q- H'-94&'&-9(=&$9?-!C!$R0&L(=&$9?-!4$!L(?&-!4$!80$6-.
Q- <-)-'('&A9!4$!)0=&9(5&(.!'-9!L(9$)$.!.-)(5$.
Q- <5$('&A9!4$!=05()$.!4$!(5?$!051(9-
Q- B$()&G('&A9!4$!8-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!)&=L&$G(
Q- [9.?()('&A9!4$!.&.?$=(.!4$!'(L?('&A9!4$!(60(

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
?)5-)5704-)3;)@A@B)6);.)D-57L-07D9E.)D-.)39Q;0<-<)7D8-0;<:)<;)5-40E)
9>/5;>;.870)2.)/57.)9.8;4075)D-.)7D89Q9373;<)3;)0;4;.;07D9E.)1Ka
<9D7:)<-D975)6)7>L9;.875F

_;)55;QE)7)D7L-)2.7)<;09;)3;)8755;0;<)3;)1-0>7D9E.)Y<;094071K7:)D70a
/9.8;0K7:)D-<>V89D7).782075)6)D-.<;0Q7<)3;)759>;.8-<Z:)-09;.873-<)
75)3;<700-55-)3;)D7/7D9373;<) 6)H7L959373;<:) 73;>P<)3;) <;0)2.7)
H;007>9;.87);<;.D975)/707)/0->-Q;0)57);D-.->K7)5-D75)6)57)9.3;a
/;.3;.D97);D-.E>9D7)3;)57<)Q;D9.7<F)

_;)9>/5;>;.870-.)39Q;0<7<)7DD9-.;<)7)807QV<)3;)T)Q-52.870973-<)
D-0/-0789Q-<`)2.-)D-.);5)_9.39D78-)g7D9-.75)3;)n07L7R73-0;<)3;5)
=.1-.7Q98:)-80-)D-.)O;.~-08H)6)2.-)>P<)D-.)g7D9-.75)W-.8;)3;)
e9;373F),-.)5-<)/09>;0-<:)<;)0;759ME)2.7)R-0.737)3;)70L-09M7D9E.)6)
7D89Q9373;<)3;)59>/9;M7:)J2;)9.D526;0-.)57);59>9.7D9E.)3;)>75;M7)6)
0;D-5;DD9E.)3;)L7<207:);.);5)/789-)3;)R2;4-<)3;)57);<D2;57)/09>7097)
^g9I-)?08955;0-bF)),-.)5-<)<;42.3-<:)<;)0;759ME)2.7)R-0.737)3;)7D-.a
39D9-.7>9;.8-)3;)2.)/789-)3;)R2;4-<)D-.)>-L959709-)3;)D-.Q9Q;.D97))
6)3;<D7.<-)Y/V04-57Z:)9.<8757D9E.)3;)R2;4-<)9.17.895;<)7)/9<-)Y3-<)
<;8<) 3;) D-52>/9-<Z) 6) 52>9.7097<) D-.) /7.;5;<) <-570;<:) 7<K) D->-)
/9.87)3;))>7D;87<F),-.)5-<)U589>-<:)<;)H9M-)2.7)9.8;0Q;.D9E.)708K<a
89D7)3;)2.)>2075)3;)708;)20L7.-);.)57)L7037)3;)57);<D2;57F
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=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

MNQUONNPTP\

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"#

!"#$%"&%'(

!"#$!

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"#"$%

!"#$%&'(&)$#*+,+)$,+-.&%",+$/

!"#$#%&

!"#"$%&'(

!"#$%!&

!"#$%#&'()*+,

!"#$

&!7V2RTQ2X=$4&-Y

_;)9>/25<E)2.)/0-6;D8-)3;)D7/87D9E.)3;)7427:)R2.8-)D-.)<9<8;>7<)
3;)75>7D;.7>9;.8-)/707) 8;>/-0737<)D-.)>;.-0)/0;D9/987D9E.F)
_;)9.<87570-.)3-<)<9<8;>7<)3;)0;D-5;DD9E.)6)80787>9;.8-)3;)7427)
3;)552Q97);.);5)70D-8;DH-);.)57);<D2;57)/09>7097)^g9I-)?08955;0-b)57)
D275);<8P)D-.89427)75)H2;08-:)6)J2;)89;.;)57)D7/7D9373)3;)75>7D;a
.70)7427)59>/97);.)B)D9<8;0.7<)3;)lA)>95)5980-<)D737)2.-F)G5)<;42.a
3-)<9<8;>7)3;)0;D-5;DD9E.)3;)7427)7/0-Q;DH7)57)7M-8;7)3;)57)D-a
D9.7)D->2.987097)D->-)P0;7)3;)D7/87D9E.)3;)7427)3;)552Q97)/707)
D-.32D9057)7)57)D9<8;0.7);.8;00737)6)73;>P<)75>7D;.7);5)7427)3;5)
3;<74�;)3;)57)870R7)3;)57)D-D9.7)6);5)57Q7L-)3;5)L7I-:)/707)/7<70)
/-0)2.)87.J2;)3;)195807D9E.)5;.87:)J2;);59>9.7)/708KD257<)407.3;<))
6)-807<)9>/20;M7<)/0;<;.8;<);.);5)7427F

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(X

#05()$.(N

3$6$?('&A9!.$=15(4-.(NP

2;
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V,33/B2+.23/2I/Y@*/2
]5*E+4:09-M.?(4-!4$!#K%&'-

G<87)2.9373)H7L987D9-.75)<;);.D2;.807);.)2.7)M-.7)J2;)
H7);S/;09>;.873-)2.)D0;D9>9;.8-)/-L57D9-.75)<94.919D7a
89Q-);.)5-<)U589>-<)7I-<s)2.7)<9827D9E.)J2;)H7)0;<25873-)
;.)3;<71K-<)D->-)57)17587)3;)9.107;<802D8207)73;D2737);.)
;</7D9-<)/UL59D-<:)<;0Q9D9-<)/UL59D-<)3;19D9;.8;<:)17587)3;)
>7.8;.9>9;.8-)3;)7542.7<)P0;7<)D->2.;<:)/-D-);J29a
/7>9;.8-) 6) D-.39D9-.;<)/0;D7097<) ;.) D755;<) 6)/70J2;<F)
\7<)7DD9-.;<)9>/5;>;.8737<)<;)D;.8070-.);.);5);J29/7a
>9;.8-)3;)2.);</7D9-)3;)D29373-<)6)7/0;.39M7R;)/707)57<)
9.17.D97<)J2;)<;);.D2;.807)3;.80-)3;)39DH7)2.9373F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-X,=
<04+4(/'7-=.1-.7Q98:)X;/<-5:)g7D9-.75)W-.8;)3;)e9;373

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-,-.<;R-)3;)m047.9M7D9-.;<)3;)57)_-D9;373)
,9Q95) 3;5) G<873-) 3;)WVS9D-) Y,m_,GWG�Z:) O2703;0K7) ^\-<)m<98-<b))
6)D->2.9373)3;)/730;<)3;)17>9597F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- MR0&L(=&$9?-!4$!60(54$5W(!
Q- <-)-'('&A9!4$!)0=&9(5&(.

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
,->-)/708;)3;)57<)7DD9-.;<);.)@A@B:)<;)0;759ME)2.)3-.789Q-)3;)>7a
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R-07>9;.8-)1K<9D-)6)<-D975)-09;.8737)7)57)>98947D9E.)3;)5-<)37I-<)
/-<8aH207D7.;<F)

n07<)5-<)0;D-0093-<)3;)3974.E<89D-:)<;);.D-.80E)J2;);.)7>L7<)2.9a
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7427)/-0)>;39-)3;)/9/7<s) 57) 9.<8757D9E.)3;)2.) ) D->;3-0);>;0a
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17>9597<)Q25.;07L5;<F)G5)/0-407>7)9.D526;)2.7)7597.M7)D-.);5)N=C)
W2.9D9/75:)/707)7<;42070)5-<)0;D20<-<)6)/0->-Q;0)57)D-57L-07D9E.)
9.8;09.<8982D9-.75F)

\7)0;>-3;57D9E.)<;)9>/5;>;.870P);.)57)D-D9.7:)57<)9.<8757D9-.;<)
;5VD809D7<);)H930P259D7<:)6)5-<)L7I-<)/707)Q-5Q;05-<);</7D9-<)394.-<)
6)12.D9-.75;<s)57);<87.D97)6);5)8;R7LP.);S8;09-0)<;)7D-.39D9-.70P.)
/707)9>/70890)8755;0;<)3;)1-0>7D9E.);D-.E>9D7)3909493-<)7)REQ;.;<)
6)73258-<F
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I/B280,B/B2
?+(+*030'9-7(=(0)&L(.

G.)@A@@:);5)O-L9;0.-)3;)W787>-0-<:)=.1-.7Q98)6)C2.37a
D9E.)f-470;<)190>70-.)2.)7D2;03-)/707)55;Q70)7)D7L-);5)
e0-407>7)3;)X;4;.;07D9E.),->2.987097)3;.80-)3;);<87)
2.9373)H7L987D9-.75F)G5) 0;<25873-) 12;)J2;:)7) 19.75;<)3;))
@A@T:) <;) ;.80;4E) 57) 0;H7L95987D9E.) 3;5) ;</7D9-) D2582075)
6)3;/-089Q-)D-.-D93-)D->-)n7>25a\7<)t09<7<:)J2;)7) 57)
1;DH7) /;0>98;) 57) 0;759M7D9E.) 3;) 7D89Q9373;<) D2582075;<:)
;32D789Q7<:)3;/-089Q7<)6)0;D0;789Q7<F

830:3+*+-)*E1/*/4(+,07-?D->/7I7>9;.8-
<04+4(/'7)=.1-.7Q98:)X;<2;5Q;)f-470

>1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'7-O-L9;0.-)3;)W787>-0-<:)N=C)>2.9D9/75F

>66)04/'-)*E1/*/4(+,+'7-
Q- M8$'0'&A9!4$!8-59(4(.!4$!(51-5&G('&A9!C!)&=L&$G(

</'63)E6)P4-,/1-E30./6(0
G5)n7>25a\7<)t09<7<);07)2.)D;.80-)D->2.98709-)J2;)3207.8;)7I-<)
;<82Q-) ;.) >757<) D-.39D9-.;<) 6) 3;RE) 3;) <;0) 12.D9-.75F) N207.8;)
@A@T:)<;)/2<-);.)-/;07D9E.)2.)/0-6;D8-)/707)0;H7L9598705-:);J29a
/705-) 6) Q-5Q;05-)-/;0789Q-);.)L;.;19D9-)3;) 57) D->2.9373F)N9DH7)
-L07)<;);.80;4E)7)19.75;<)3;);<;)7I-)6)3;<3;);<;)>->;.8-)<;);.a
D2;.807)7D89Q-F

N207.8;)@A@B:)<;)9>/5;>;.8E)2.7)<;09;)3;)7DD9-.;<)3;)7D->/7a
I7>9;.8-)7) 57)0;H7L95987D9E.)1K<9D7:)D-.)57)19.759373)3;)7>/5970);5)
9>/7D8-)<-D975F)C2;)7<K)J2;)<;)0;759M70-.)R-0.737<)3;)59>/9;M7) )6)
70L-09M7D9E.)D->/5;>;.87097<);.)D-.R2.8-)D-.)Q;D9.7<)6)Q;D9.-<)
3;)57)2.9373F)G<87<)7DD9-.;<)H7.)1->;.873-)J2;);.);5);</7D9-)<;)
<947.)55;Q7.3-)7)D7L-)57<)7D89Q9373;<)/707)57<)J2;)12;)0;H7L959873-F

=/'51(+,0'-02(/4),0'

3()-5!4$!)(!L(5?&'&L('&A9!.-'&()!X3/JY

M2NN\O[N[TRX

!"#$%&'()*+,$#$)*%,"'

!"##$%

!"#$%"&%'(

!"#$%"

!"#$%&'&()'$)*&(+,&

!"!#$
!"#"$%&'(

!"#$%"&

&!7V2[TX2X=$4&-Y

U-5(.!4$!L(5?&'&L('&A9!.-'&()(QOWPRTWR

B$09&-9$.!'-=09&?(5&(.(N

3$6$?('&A9!.$=15(4-.(NP
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=&7E"9&(72?$:2E:_&#"72FGFH
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I/L60/160,62+.2$0L/*,BC6276-,/3

?)19.75;<)3;5)@A@B:)<;)55;QE)7)D7L-);5)^\7L-078-09-)3;)[0L7.9<>-)_-D975`)GS/;09;.D97<)6),-a
,0;7D9E.),->2.987097b:)/0->-Q93-)/-0)C2.37D9E.)f-470;<:);5)=.<89828)3;)X;DH;0DH;)/-20)
5;)NVQ;5-//;>;.8)Y=XNZ)6);5)[0L7.)\9Q9.4)X;<;70DH)O0-2/)3;)57)[.9Q;0<9373)3;)X;739.4:)
D-.) 57) 19.759373)3;) 0;15;S9-.70)<-L0;) 57) 807.<1-0>7D9E.)3;) 57<)D92373;<:)/-.9;.3-);.);5)
D;.80-)7)57<)D->2.9373;<)5-D75;<);.)5-<)/0-D;<-<)3;)D-.<802DD9E.)3;);</7D9-<)/UL59D-<)6)
0;4;.;07D9E.)3;5)8;R93-)<-D975F)G<8;);.1-J2;)3;)9.8;0Q;.D9E.)20L7.7:)J2;)H7)3;>-<8073-)
<2)VS98-);.)39Q;0<-<)52470;<)3;5)>2.3-:)7L-4E)/-0)57)/7089D9/7D9E.)3;)5-<)H7L987.8;<:).-)
<-5-)D->-)0;D;/8-0;<)3;)57<)>;R-07<:)<9.-)D->-)/0-874-.9<87<);.)57)3;19.9D9E.)6)D0;7D9E.)
3;)<2<);.8-0.-<F

G5)20L7.9<>-)<-D975:);.);<8;)D-.8;S8-:)<;)/-<9D9-.7)D->-)2.)>-8-0)3;)D7>L9-)/0-12.3-F)\-<)
;</7D9-<)/UL59D-<)<;)D-.Q9;08;.);.)>P<)J2;)<9>/5;<)9.107;<802D8207<`)<-.)D78759M73-0;<)3;5)
;.D2;.80-:)57)D-H;<9E.)<-D975)6)57);J29373)20L7.7F)G<8-<);</7D9-<)0;/0;<;.87.);5);<12;0M-)
D-5;D89Q-)3;)57<)D->2.9373;<)/-0)>;R-070)<2)D759373)3;)Q937:)<;)3;<700-557.)52470;<)J2;)
17Q-0;D;.);5)L9;.;<870:)57)9.8;07DD9E.)<-D975)6)57)9.8;407D9E.)3;)57<)/;0<-.7<);.)<2);.8-0.-F

G<8;);.D2;.80-)0;2.9E)7)7D8-0;<)D57Q;)3;)?>V09D7)\789.7)6)G20-/7)/707)D->/70890);S/;09;.D97<)
3;)9.8;0Q;.D9-.;<);S98-<7<F)G.80;);557<)57<)�[8-/K7<�)3;)=M87/757/7:);.)57),92373)3;)WVS9D-:)
J2;)L2<D7.)4;.;070);</7D9-<)/UL59D-<)3;39D73-<)75)3;/-08;:)57)D258207)6)57)D-H;<9E.)<-D975s))
57) 0;D-.<802DD9E.) 3;) ]-R2857:) W-0;5-<:) 2.)>2.9D9/9-) 407Q;>;.8;) 71;D873-) /-0) ;5) <9<>-)
3;)@Alw:)3-.3;)57)0;4;.;07D9E.)3;5)8;R93-)<-D975)<;)D;.80E);.)57)D0;7D9E.)6)0;H7L95987D9E.)
3;) <9;8;) ;</7D9-<) /UL59D-<s) ;5) f2;08-) G</;07.M7) p;03;:) 3-.3;) 2.) 402/-) 3;)>2R;0;<) H7)
807.<1-0>73-)2.);</7D9-)7L7.3-.73-);.)2.)/0-6;D8-)<-<8;.9L5;)3;)<;4209373)759>;.87097)
6)D29373-)3;5)>;39-)7>L9;.8;:)6)J2;)0;/0;<;.87)2.)D7<-)3;)VS98-)9.8;0.7D9-.75:)3;L93-)7)
J2;)952<807)57)>7.;07);.)J2;)2.7)9.9D9789Q7)D->2.987097)/2;3;)D-.809L290)7)57)737/87D9E.)
<-<8;.9L5;)3;)5-<)L7009-<:)57)D-H;<9E.)<-D975)6)57)807.<1-0>7D9E.);.)57)Q937)3;)57<)/;0<-.7<F)
G<8-<) D7<-<) 0;15;R7.) DE>-) ;5) 20L7.9<>-) <-D975) /2;3;) 737/870<;) 7) 57<) /7089D25709373;<)
3;)D737)D-.8;S8-:)/0-/-.;0)<-52D9-.;<)J2;) 1->;.87.) 57) 9.D52<9E.:) 57)<-<8;.9L959373)6) 57)
D-H;<9E.)D->2.987097:)6)/;0>98905;)7)57<)D->2.9373;<);.10;.870)0;8-<)5-D75;<F)

,->-)/708;) 3;) 57<) 7D89Q9373;<:) ;5) f2;08-) G</;07.M7) p;03;:) ;.) D-57L-07D9E.) D-.) n9;007)
?3;.80-),-D9.7)6);5),H;1)W7.;)X9Q;07:)2.9;0-.) 12;0M7<)/707)39<;I70)2.)>;.U)3;)D2780-)
89;>/-<)D-.)5-<)0;D20<-<)3;5)H2;08-F)G5),H;1)W7.;)X9Q;07:)7D->/7I73-)/-0)5-<)>9;>L0-<)
3;5)H2;08-:)<;);.D70470-.)3;)/0;/7070)D737)/578955-:)L2<D7.3-)D->/70890)D-.)5-<)9.Q9873-<)
3;)57<)39<89.87<)9.<8982D9-.;<)9.Q-52D0737<)2.7);S/;09;.D97)D259.7097)J2;)D;5;L07)57)09J2;M7)
5-D75)6)57)<-<8;.9L959373F

G.)57)2.9373)H7L987D9-.75)^G5)X-<709-b:)57<)6)5-<)Q9<987.8;<:);.)D-.R2.8-)D-.)57)D->2.9373:)
/239;0-.) <;0)/708;)3;5) 8755;0) ^,708-4071K7)3;)>9)L7009-b:) 17D959873-)/-0)N;/7087>;.8-)3;)
\9L0-<F)\7)19.759373)3;);<87)7D89Q9373)<;);.1-DE);.)0;D-.-D;0);5)Q75-0).700789Q-)J2;)89;.;.)
5-<)H7L987.8;<)3;)<2<);.8-0.-<:) 5-)J2;)D2;.87.)3;);55-<)6)DE>-)<;)0;D-.-D;.);.)5-)J2;)
-L<;0Q7.) 6) Q9Q;.) D737)3K7F) G5) 0;<25873-)3;5) 8755;0) 12;)2.7)/2L59D7D9E.)J2;)3;87557) ;<-<)
;5;>;.8-<);)H9<8-097<)J2;)1-0>7.)/708;)3;)57)D->2.9373F

G5)^\7L-078-09-)3;)[0L7.9<>-)_-D975`)GS/;09;.D97<)6),-a,0;7D9E.),->2.987097b)5-40E)<;0)
2.);</7D9-)3;)9.8;0D7>L9-)3;)D-.-D9>9;.8-<:)1-0875;D9>9;.8-)3;)0;3;<)3;)D-57L-07D9E.)6)
4;.;07D9E.)3;).2;Q7<)93;7<:)D26-)-LR;89Q-)12;:);<)6)<;4290P)<9;.3-)9>/25<70)57)D-.<802DD9E.)
3;)D92373;<)>P<)9.D52<9Q7<:)0;<959;.8;<)6)/0;/70737<)/707)5-<)0;8-<)3;5)12820-:)L7<737<);.);5)
/09.D9/9-)3;)J2;)57<)D->2.9373;<)5-D75;<)<-.);5)D;.80-)3;5)3;<700-55-)20L7.-)<-<8;.9L5;F)

91

!"#$%&'()"*)+(,-,.

92

!"#$%&'(#)*+,%-./



5@L3,-/-,4*2!66c.0/-,4*22
#Ad,-6e!D,3.

\7) ^,--/;07D9E.) WVS9D-�,H95;`) f7557M4-<) 6) /0-/2;<87<) /707) >;R-070) 5-<) D-.R2.8-<) 3;)
Q9Q9;.37) <-D975) 3;8;09-073-<) ;.) WVS9D-b) ;<) 2.7) /2L59D7D9E.) 3;09Q737) 3;5) /0-6;D8-) 3;)
D--/;07D9E.)L9578;075);.80;)WVS9D-)6),H95;:)55;Q73-)7)D7L-);.80;)@A@@)6)@A@BF)

G<87)9.Q;<8947D9E.)<;)D;.807);.)57)0;4;.;07D9E.)3;)D-.R2.8-<)3;)Q9Q9;.37)<-D975)3;8;09-073-<)
D->-) 2.7) H;007>9;.87) /707) 39<>9.290) 57) Q25.;07L959373) 20L7.7) 6) /-8;.D970) 57) R2<89D97)
<-D975F) \7) 9.Q;<8947D9E.) 12;) 0;759M737)/-0);5) =.<89828-)3;) =.Q;<8947D9E.)/707);5)N;<700-55-)
Y=XNZ);.)D-57L-07D9E.)D-.),mg?,cn)6)57)?4;.D97)W;S9D7.7)3;),--/;07D9E.)=.8;0.7D9-.75)
/707);5)N;<700-55-)Y?WG�,=NZF

?) 807QV<) 3;) Q9<987<) 8VD.9D7<:) <;>9.709-<) L9.7D9-.75;<) 6) ;<8239-<) 3;) D7<-) ;.) WVS9D-:) <;)
9.8;0D7>L970-.) ;S/;09;.D97<) 6) D-.-D9>9;.8-<) ;.80;) 7>L-<) /7K<;<) /707) 7L-0370) 5-<)
3;<71K-<)D->2.;<)0;57D9-.73-<)D-.);5)3;8;09-0-)3;)57)Q9Q9;.37)<-D975F

\7) /2L59D7D9E.) /0;<;.87) 5-<) H7557M4-<) 6) /0-/2;<87<) 0;<2587.8;<) 3;) ;<8;) 9.8;0D7>L9-) 3;)
;S/;09;.D97<:) 3;<87D7.3-) 57) .;D;<9373) 3;) 2.7) 9.8;0Q;.D9E.) 9.8;4075) 6) D--039.737) /707)
>;R-070) 57) D759373) 3;) Q937) ;.) 5-<) D-.R2.8-<) H7L987D9-.75;<) 3;8;09-073-<F) n7>L9V.) <;)
<2L0767) 57) 9>/-087.D97)3;) 57) D--/;07D9E.) 9.8;0.7D9-.75) 6) 57) /7089D9/7D9E.) 7D89Q7)3;) 57<)
D->2.9373;<);.)57)0;4;.;07D9E.)3;);</7D9-<)/UL59D-<F

G5) f2;08-) G</;07.M7) p;03;) ;<) 0;D-.-D93-) D->-) 2.) >-3;5-) 3;) 0;4;.;07D9E.) 20L7.7:)
3;L93-)7)J2;:).-)<-5-)0;12;0M7)57)D-H;<9E.)<-D975:)<9.-)J2;)87>L9V.)1->;.87)57)728-4;<89E.)
Q;D9.75:)/0->-Q9;.3-)2.)<;.893-)3;)/;08;.;.D97)6);>/-3;07>9;.8-)D->2.98709-F)

GR;>/5919D7)DE>-)2.);</7D9-)7L7.3-.73-)/2;3;)D-.Q;0890<;);.)2.)<K>L-5-)3;)D-57L-07D9E.)
6) 3;<700-55-) >;397.8;) 57) -047.9M7D9E.:) 57) 4-L;0.7.M7) 5-D75) 6) ;5) D->/0->9<-) 3;) <2<)
H7L987.8;<F)N;87557)DE>-)7)807QV<)3;)57<)H;007>9;.87<)73;D2737<)6)57)Q-52.873)D->2.987097:)
;<)/-<9L5;)0;4;.;070)6)0;Q98759M70)5-<);.8-0.-<)20L7.-<)/707);5)L9;.;<870)D-5;D89Q-F
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&*f60C.2+.2C/1.0,/3,+/+

n75)6)D->-)5-)>;.D9-.7>-<);.)@A@T:);<8;)7I-)55;Q7>-<)7)D7L-)2.)=.1-0>;)3;)W78;09759373:)
;5) D275) .-<) /;0>989E) 93;.8919D70) 7J2;55-<) 8;>7<) J2;) <-.) 0;5;Q7.8;<) 6) J2;) 0;/0;<;.87.)
09;<4-<) 6)-/-082.9373;<);.)>78;097) 7>L9;.875:) <-D975) 6)3;)4-L;0.7.M7)/707) C2.37D9E.)
f-470;<:)87.8-)75)9.8;09-0)D->-)75);S8;09-0F)

e707)<2)0;759M7D9E.)<;)0;759M7D9E.)57<)<9429;.8;<)7D89Q9373;<`)

Q- >4W1)')'-,/-E+3(/'-)4(/3/'+,+'7)93;.8919D7>-<)6)D57<919D7>-<)7)57<)/708;<)9.8;0;<737<)
0;5;Q7.8;<)/707)57)C2.37D9E.)6)52;4-)0;D-/957>-<)<2<)/;0D;/D9-.;<)6);S/;D8789Q7<)
<-L0;)5-<)8;>7<)J2;)D-.<93;07.)>P<)9>/-087.8;<F

Q- &465/'(+'7- <;) 55;Q70-.) 7) D7L-) D2;<89-.709-<) ;<802D82073-<) D-.) 39Q;0<7<) /708;<)
9.8;0;<737<) Ye780-.78-:) D-57L-073-0;<:) 3-.7.8;<:) D->2.9373:) 728-09373;<:) m_,)
-)9.<8982D9-.;<)719.;<)7).2;<80-)/0-/E<98-:)75973-<)6)7D73;>97Z:)/707)0;D-/9570)<2<)
-/9.9-.;<)<-L0;)5-<)8;>7<)0;5;Q7.8;<)/707)57)12.37D9E.F

Q- ^/46Y*+3_)4:7-D->/707>-<)57<)/0PD89D7<)6)0;<25873-<)3;)C2.37D9E.)f-470;<)D-.)
5-<)3;)-807<)9.<8982D9-.;<)<9>9570;<);.)<2)<;D8-0)-)9.32<8097)/707)93;.8919D70)8;>7<)
9>/-087.8;<)6)>;R-0;<)/0PD89D7<F

Q- >4W1)')'-,/-(/4,/46)+'7->-.98-0;7>-<)6)7.759M7>-<)57<)8;.3;.D97<);>;04;.8;<);.)
;5);.8-0.-);S8;0.-)J2;)/2;3;.)71;D870).2;<807)-047.9M7D9E.)YD7>L9-<)0;42578-09-<:)
7Q7.D;<)8;D.-5E49D-<:)8;.3;.D97<)3;5)>;0D73-:);.80;)-80-<ZF

G5)7.P59<9<)3;)>78;09759373)D-.<93;0E)D2780-)407.3;<)8;>P89D7<)6)<2<)39Q9<9-.;<F)

^UR\LaT^bL_

! <-9.$5;(5!$)!
! $9?-59-!9(?05()

! M40'('&A9!
! (=1&$9?()

! /(5?&'&L('&A9!
! '-=09&?(5&(!$9!
! )(!'-9.$5;('&A9!
! (=1&$9?()

! \$.?&A9!4$!
! 5$.&40-.

! <(=1&-!')&=F?&'-

! <-9?(=&9('&A9!
! (=1&$9?()

! <0=L)&=&$9?-!
! )$6()!C!5$60)(?-5&-

! ]?&'(

! Z&;$5.&4(4!C!
! 5$L5$.$9?('&A9

! M;()0('&A9!C!
! .0L$5;&.&A9!4$!
! )(!809?(!4&5$'?&;(

! 75(9.L(5$9'&(!!
! C!5$94&'&A9!4$!
! '0$9?(.

! M;()0('&A9!C!
! =$4&'&A9!4$!
! &=L('?-

! /$5=(9$9'&(!!
! $9!$)!?&$=L-!
! 4$!Q094('&A9!
! U-6(5$.

! /(5?&'&L('&A9!
! '-=09&?(5&(

! #$8-5(!4$)!$.L('&-!
! LO1)&'-

! Z$.(55-))-!4$!
! '(L('&4(4$.

! M=L-4$5(=&$9?-!
! '-=09&?(5&-

! J()04!C!1&$9$.?(5!
! '-=09&?(5&-

! Z$.(55-))-!
! $'-9A=&'-!)-'()

! [9')0.&A9!.-'&()

! /5-'05('&A9!!
! 4$!V-94-.

! MV&'&$9'&(!$9!!
! )(!\$.?&A9!4$!
! 5$'05.-.!

! J-.?$9&1&)&4(4!
! Q&9(9'&$5(

! 75(9.L(5$9'&(!
! Q&9(9'&$5(

f`RLVa^al^_`X\^bL_ LX`acU\X`_

[.7)Q;M)8;0>9.73-);5)/0-D;<-)3;)7.P59<9<:)<;)/0-D;39E)7)57)0;37DD9E.)3;)5-<)3/'51(+,0'7-

`K-=/1/M+46)+-,/-(/*+'-+*2)/4(+1/'-.-,/-:02/34+4;+7

GS9<89E) 2.7) D5707) /0;-D2/7D9E.) /-0) ;5) D29373-) 3;5) >;39-) 7>L9;.8;:) 3;<87D7.3-) 57)
9>/-087.D97) 3;) 57) 0;1-0;<87D9E.:) ;5) D29373-) 3;5) 7427:) 57) 52DH7) D-.807) ;5) D75;.87>9;.8-)
45-L75)6)57)0;32DD9E.)3;5)9>/7D8-)7>L9;.875)3;)57)>-Q959373)20L7.7F

n7>L9V.)<;)<;I75E)57).;D;<9373)3;)/0->-Q;0)57)/7089D9/7D9E.)D->2.987097);.)57)<;4209373)
/UL59D7)6)57)9>/-087.D97)3;)57)<;4209373)6)/0-8;DD9E.)D9Q95);.)57)D->2.9373F

99

!"#$%&'()"*)+(,-,.

9:

!"#$%&'(#)*+,%-./



aK->'E/6(0'-'06)+1/'-.-60*54)(+3)0'7

_;)3;<87DE)57)9>/-087.D97)3;5)3;<700-55-)H2>7.-:)57)9.D52<9E.)3;)5-<)REQ;.;<);.)/0-6;D8-<)
;32D789Q-<)6)57)D0;7D9E.)3;);</7D9-<)<;420-<)/707)57)/0PD89D7)3;)3;/-08;<F

\7)/7089D9/7D9E.)D->2.987097)12;)>;.D9-.737)D->-)2.);5;>;.8-)D57Q;)/707)4707.89M70)57)
<2<8;.87L959373)3;)57<)-L07<)6)/0->-Q;0)D->/-087>9;.8-<)0;</-.<7L5;<:)D->-)57)59>/9;M7)
6);5)>7.;R-)73;D273-)3;)5-<)3;<;DH-<F

bK-F04'),/3+6)04/'-E+3+-1+-E1+4)S)6+6)P4-.-/1-+4W1)')'-,/-*+(/3)+1),+,7

_;)0;<758E)57)9>/-087.D97)3;)7.759M70);5)D-.8;S8-);.)8V0>9.-<)3;)7D8-0;<)D57Q;)6)/0->-Q;0)
2.7)74;.37)3;)3;<700-55-)J2;)9.Q-52D0;)7)391;0;.8;<)<;D8-0;<)3;)57)<-D9;373F

_;)>;.D9-.E)57)0;5;Q7.D97)3;)5-<)3;0;DH-<)H2>7.-<)6)57)9.D93;.D97);.)/-5K89D7<)/UL59D7<)
D->-)/708;)3;5)7.P59<9<)3;)>78;09759373F

cK-854(0'-,/-+(/46)P4-/'E/6ZS)60'7

_;)<24909E)/0;<870)78;.D9E.)7)57)<;4209373)3;5);.8-0.-:)57)0;32DD9E.)3;5)0293-)7DU<89D-)6)57)
D-.89.29373)3;)57<)9.8;0Q;.D9-.;<);.)57)D->2.9373F)

n7>L9V.)<;)>;.D9-.7)57);<D7<;M)3;)7427)D->-)2.)/0-L5;>7)7)D-.<93;070)6)57).;D;<9373)
3;)/0->-Q;0)57)9.8;409373);.);5)D->/-087>9;.8-)3;)57)D->2.9373F
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E9(%75(9:%!&(2K2;&%(%g(7













9$#8"2(I2;$E$9"



&1- adae- '/3W- 54- +R0- S54,+*/4(+1- E+3+- 604'01),+3- 10'- E30./6(0'- )4)6)+,0'- /4- adac--
.- /[E+4,)3- '5'- +16+46/'K-H5/'(30- /4S0X5/-E3)46)E+1- '/:5)3W- ')/4,0- 1+- 3/:/4/3+6)P4-
532+4+- .- '06)+19- E/30- 604- 54- 60*E04/4(/- +*2)/4(+1- *56Y0- *W'- *+36+,0f- /1-
S03(+1/6)*)/4(0-,/-+1)+4;+'-/'(3+(L:)6+'-.-1+-)*E1/*/4(+6)P4-,/-*0,/10'-)440M+,03/'-
,/- 60)4M/3')P49- X5/- )4(/:3/4- ,)M/3'0'- +6(03/'- EO21)60'9- E3)M+,0'9- +6+,L*)60'--
.-60*54)(+3)0'9-X5/-E/3*)(+4-S03(+1/6/3-.-+*E1)+3-1+'-+66)04/'-/4-(/33)(03)0K

\7);S/;09;.D97)73J290937)3207.8;);5) U589>-)7I-)3;<87D7) 57) 9>/-087.D97)3;)>7.8;.;0) 57)
D-57L-07D9E.) ;<80;DH7) D-.) ;.89373;<) D->-) ;5) =.1-.7Q98:) 4-L9;0.-<) 5-D75;<:) ;>/0;<7<)
<-D975>;.8;)0;</-.<7L5;<)6)-047.9<>-<)7D73V>9D-<:)/2;<)H7)J2;373-)3;>-<8073-)J2;)
;<);1;D89Q-)/707)78;.3;0)/0-L5;>7<)D0K89D-<)3;)<;40;47D9E.)<-D9-;</7D975:)Q25.;07L959373)
20L7.7)6);1;D8-<)3;5)D7>L9-)D59>P89D-);.)D->2.9373;<);</;DK19D7<F

e707)>7S9>9M70) ;5) 9>/7D8-) 3;) 57<) 9.8;0Q;.D9-.;<:- '/- S03(+1/6/3W4- 10'-*/6+4)'*0'- ,/-
:/'()P4- )4(/34+- /707) 4707.89M70) 2.7) >76-0) ;19D9;.D97) -/;0789Q7:) 7<K) D->-) 2.7) >;R-0)
759.;7D9E.)3;)-LR;89Q-<);<8078V49D-<F

m80-)3;)5-<);R;<)D57Q;<)<;0P);5)1-0875;D9>9;.8-)3;5)/0-407>7)3;)Q-52.870973-)D-0/-0789Q-:)
J2;) /;0>98;) J2;) 57<) ;>/0;<7<) /7089D9/7.8;<) 8;.47.) 2.) 9>/7D8-) 390;D8-) 6) 87.49L5;) ;.)
57<) D->2.9373;<F)?3;>P<:) <;) D-.89.270P) D-.) 57) D0;7D9E.)3;)>9D0-1-.3-<)3;<89.73-<)7)
19.7.D970) 9.8;0Q;.D9-.;<)/2.8275;<)6);</;DK19D7<:) 9.D0;>;.87.3-)7<K);5) 9>/7D8-) 5-D75);.)
8;>7<)/09-098709-<:)D->-)9.107;<802D8207)Q;03;:)4;<89E.)<-<8;.9L5;)3;5)7427)6);J29/7>9;.8-)
D->2.98709-F

G5) ;.1-J2;) H7D97) 57) <-<8;.9L959373) 7>L9;.875) <;) /0-12.39M70P)>;397.8;) /0-6;D8-<) J2;)
L2<D7.) 4;.;070) 0;<959;.D97) 7.8;) ;5) D7>L9-) D59>P89D-:) ;</;D975>;.8;) ;.) 0;57D9E.) D-.)

57) 737/87D9E.) 7) D-.39D9-.;<) ;S80;>7<) D->-) 7587<) 8;>/;078207<:) ;<D7<;M) 3;) 7427) 6)
;>;04;.D97<F)_;)/09-09M70P.)9.8;0Q;.D9-.;<)D->-)57)9>/5;>;.87D9E.)>7<9Q7)3;)<9<8;>7<)
3;)D7/87D9E.)3;)7427)/52Q975:)/0-6;D8-<) 9.8;4075;<)3;)70L-09M7D9E.)20L7.7)D-.);</;D9;<)
.789Q7<)737/8737<)75)D59>7)5-D75)6) 57)D0;7D9E.)3;) 9.107;<802D8207)Q;03;)J2;)D-.809L267)7)
>;R-070)57)D759373)7>L9;.875)6)0;32D90)09;<4-<)7<-D973-<)75);.8-0.-)20L7.-F

N;<3;)2.7)/;0</;D89Q7)<-D975:);5) 1-0875;D9>9;.8-)3;) 57)D-H;<9E.)D->2.987097)D-.89.270P)
<9;.3-) D;.8075) ;.) 8-37<) 57<) 9.8;0Q;.D9-.;<F) >- (3+ML'- ,/1- g4,)6/- ,/- F0Y/')P4- h06)+1-
T/6)4+19-'/-E30S54,);+3W-/4- 1+-/M+15+6)P4-,/1- )*E+6(0-'06)+1-,/- 10'-E30./6(0'9-E+3+-
+'/:53+3-X5/-/'(0'-604(3)25.+4-'):4)S)6+()M+*/4(/-+-1+-604'(3566)P4-,/-60*54),+,/'-
*W'-3/')1)/4(/'9-E+3()6)E+()M+'-.-'01),+3)+'K

\7) 9..-Q7D9E.);.) 57)4;<89E.)HK309D7)6);5)3;<700-55-)20L7.-)<-<8;.9L5;)87>L9V.)-D2/70P.)
2.) 52470) /09-098709-) ;.) 57) 74;.37) 3;) @A@dF) _;) 1-0>2570P.) ;<8078;497<) 9.8;4075;<) /707) 57)
0;28959M7D9E.)3;)7427<)409<;<)6) R7L-.-<7<:)D->/5;>;.87.3-)7<K) 57<) 9.9D9789Q7<);S9<8;.8;<)
3;) D7/87D9E.) 3;) 7427) /52Q975F) G<87) Q9<9E.) /;0>9890P) J2;) 57<) D->2.9373;<) D2;.8;.) D-.)
H;007>9;.87<)/0PD89D7<)/707);.10;.870)57);<D7<;M)3;)7427);.)M-.7<)3;);<80V<)HK309D-:)D->-)
,92373)]2P0;MF

C9.75>;.8;:);.)707<)3;)75D7.M70) 57) <-<8;.9L959373) 19.7.D9;07:)L2<D70;>-<)J2;)75)>;.-<)
;5) dA|) 3;) 5-<) /0-6;D8-<) 73-/8;.) /5;.7>;.8;) ;5)>-3;5-) 3;) D-9.Q;0<9E.:) 4707.89M7.3-)
7<K)0;<25873-<)<-<8;.9L5;<:)32073;0-<)6);<D757L5;<F)G<8;);.1-J2;)/;0>9890P)>2589/59D70)5-<)
0;D20<-<)39</-.9L5;<:) 1->;.870) 57)/7089D9/7D9E.)D->2.987097)7D89Q7) 6)7<;42070)J2;)D737)
9.8;0Q;.D9E.)0;</-.37);19D7M>;.8;)7)57<).;D;<9373;<)D-.D0;87<)3;5)8;0098-09-:)')/*E3/-604-
1+-*)3+,+-E5/'(+-/4-10:3+3-54-)*E+6(0-'06)+1-.-+*2)/4(+1-'):4)S)6+()M0-.-(3+4'S03*+,03K
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h>9(!&(725"92=(!:92
!"#$%&'('2!"%2;=i

(3,/*b/B2.B10/1AY,-/B

^+C+- F+1)S034)+7) N90;DD9E.) 3;) e0;Q;.D9E.) 3;5) N;598-) 6) 57<) p9-5;.D97<) 3;) t7R7) ,7591-0.97s)
_;D0;870K7) 3;) ,258207s) _;D0;870K7) 3;) _;4209373) ,923737.7) 3;) t7R7) ,7591-0.97s) =.<89828-)
W2.9D9/75)3;)?08;)6),258207s)=.<89828-)3;)57)]2Q;.823s)402/-)Q;D9.75)^O2;00;07<)[.937<bs)X;3)
3;)W2R;0;<),-.<802D8-07<)3;)e7Ms) =.<89828-)3;) 57)W2R;0)/707);5)G<873-)3;)t7R7),7591-0.97)
Y=gW[]GX)t,Zs),P>707)W;S9D7.7)3;)57)=.32<8097)3;)57),-.<802DD9E.)Y,W=,Z:)?62.87>9;.8-)
3;)n9R27.7F

FY)Y5+Y5+7) N90;DD9E.) 3;) e70J2;<) 6) ]7039.;<) 3;5) >2.9D9/9-) 3;) ,92373) ]2P0;M:) ;<D2;57)
/09>7097) ^e;30-) X-<75;<) 3;) \;E.bs) [.9Q;0<9373) 3;5) e7<-) n;S7<) Y[nGeZs) _;D0;870K7) 3;)
N;<700-55-)f2>7.-)6)t9;.),->U.)3;5)O-L9;0.-)3;5)G<873-)3;),H9H27H27s)N90;DD9E.)3;)
e0-6;D8-<)G<8078V49D-<)3;5)>2.9D9/9-)3;),92373)]2P0;Ms) ),->9<9E.)G<87875)3;) 57)p9Q9;.37)
Y,mG_p=Z:) =gG?s),;.80-)3;) =.Q;<8947D9E.)3;)O;-D9;.D97<)3;) 57)[.9Q;0<9373)?28E.->7)3;)
,92373)]2P0;M

F)5,+,-,/-?L[)607)?62.87>9;.8-)3;)?MD7/-8M75D-:)402/-)Q;D9.75)3;5)f2;08-)G</;07.M7)
p;03;

F0+Y5)1+7)O-L9;0.-)>2.9D9/75)3;)n-00;E.

&'(+,0- ,/- ?L[)607) f2;08-) G</;07.M7) p;03;:) G<D2;57) 3;) O7<80-.->K7) ,-0L2<;:) n755;0)
G.<7>L5;:) ,;.80-) 3;) 1-0>7D9E.) e0-1;<9-.75) t9-<;0:) ;<D2;57) /09>7097) ^g9I-) ?08955;0-b:)
,-.<;R-) 3;) m047.9M7D9-.;<) 3;) 57) _-D9;373) ,9Q95) 3;5) G<873-) 3;) WVS9D-) Y,m_,GWG�Z:)
O2703;0K7)^\-<)m<98-<b

::
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D5/33/307-O-L9;0.-)C;3;075:)G<87875)6)W2.9D9/75s)N90;DD9E.)3;)mL07<)eUL59D7<s)N90;DD9E.)3;)
_;0Q9D9-<)eUL59D-<s)N90;DD9E.)3;)p9759373)6)n07.</-08;s)=.<89828-)n;D.-5E49D-)6)3;)G<8239-<)
_2/;09-0;<)3;)W-.8;00;6)D7>/2<)h2;0V870-F

H5/M0-\/P47) N90;DD9E.)3;)e7089D9/7D9E.),923737.7)3;5)>2.9D9/9-:) ) ,;.80-)3;)?8;.D9E.)
=.8;4075)/707)?3-5;<D;.8;<)Y,?=e?Z

h)4+10+7-=.<89828-)3;)?08;)6),258207)>2.9D9/75s)-078-09-)̂ N->9.4-)_7L9-bs)L9L59-8;D7)/UL59D7)
^\-0;)pF)3;)57)p;47bF

h0403+7)=.<89828-)_-.-0;.<;)3;)G32D7D9E.)/707)5-<)?3258-<:)402/-)Q;D9.75)^_-5;<)3;)p9557)
t-.987bs)N=C),92373)mL0;4E.F

@+*+51)E+'7)O-L9;0.-)3;)W787>-0-<:)N=C)W787>-0-<

830./6(0'-/'E/6)+1/'7) =.<89828)3;)X;DH;0DH;)/-20) 5;)NVQ;5-//;>;.8) Y=XNZs)[0L7.)\9Q9.4)
X;<;70DH)O0-2/)3;) 57)[.9Q;0<9373)3;)X;739.4s)n9;007)?3;.80-),-D9.7:)N;/7087>;.8-)3;)
\9L0-<:)=.<89828-)3;)=.Q;<8947D9E.)/707);5)N;<700-55-)Y=XNZ:),mg?,cn:)?4;.D97)W;S9D7.7)3;)
,--/;07D9E.)=.8;0.7D9-.75)/707);5)N;<700-55-)Y?WG�,=NZF
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55 50 14 99 41 

contacto@fundacionhogares.org 

Av. Porfirio Díaz 40, Insurgentes  
San Borja, Benito Juárez, 03100,  
Ciudad de México, CDMX 

¡Contáctanos! 




