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Carta de la Dirección

Estimadas y estimados aliados y miembros de nuestra comunidad:

Con profundo orgullo y gratitud, les presento el Informe Anual 2024 de nuestra Fundación. 

Este ha sido un año que, a pesar de sus desafíos, nos ha fortalecido y, sobre todo, reafirmado 

en el corazón de nuestra misión. A dos años de mi nombramiento como Directora General, 

miro hacia atrás y veo un periodo de aprendizajes invaluables, de logros significativos y, 

lo más importante, de un compromiso colectivo que nos ha permitido avanzar con paso 

firme, incluso en los contextos más complejos.

 Como anticipamos en nuestro Informe Anual 2023, el 2024 nos impulsó a reorientar 

nuestros esfuerzos y profundizar en nuestro propósito fundacional de hacer comunidad. 

Desarrollamos nuevas iniciativas e indicadores centrados en el medio ambiente, 

alineamos nuestras acciones con la búsqueda de la equidad de género y la atención a 

grupos vulnerables, y comenzamos a perfilar un plan estratégico diseñado para maximizar 

nuestra relevancia para nuestros grupos de interés y para la Fundación misma.

 Durante este periodo, logramos expandir nuestro impacto en las comunidades a las que 

servimos, consolidando programas esenciales y abriendo nuevas puertas de oportunidad 

para cientos de personas. Implementamos iniciativas innovadoras con un enfoque 

medioambiental que no solo ampliaron nuestros alcances en territorios existentes, sino que 

también nos permitieron explorar nuevas comunidades. Mejoramos nuestros indicadores 

de desempeño y fortalecimos alianzas estratégicas clave, pilares fundamentales de 

nuestro éxito.

 Este año también nos brindó la oportunidad de intercambiar conocimientos y experiencias 

con destacadas instituciones internacionales como el Institut de Recherche pour le 

Développement (FRA) y el Urban Living Research Group de la Universidad de Reading 

(IG). Juntos, tuvimos el honor de organizar el laboratorio temático “Urbanismo Social: 

Experiencias y Co-Creación Comunitaria”. Este evento fue un faro que nos permitió articular 

nuevas alianzas y compartir prácticas innovadoras en intervención urbana, orientadas a 

regenerar y fortalecer el tejido social de comunidades vulnerables no solo en México, sino 

en toda América Latina y el mundo.

 El 2024 fue un año de transición trascendental, marcado por el cierre de un sexenio  

y el inicio de uno centrado en el liderazgo femenino. Este cambio representa un hito 

histórico para las mujeres y nuestro creciente espacio en posiciones de toma de 

decisiones. Ciertamente, enfrentamos retos considerables: la incertidumbre económica, 

las restricciones presupuestarias y nuevas realidades sociales que nos exigieron ser más 

creativos, resilientes y estratégicos. Sin embargo, lejos de debilitarnos, estas circunstancias 

nos impulsaron a encontrar nuevas formas de colaborar, a escuchar con mayor atención  

y a responder con una pertinencia aún mayor a las necesidades del momento.

Con el corazón lleno de gratitud deseo expresar mi más profundo agradecimiento. A 

nuestro Patronato, por su liderazgo inspirador, su visión estratégica que nos guía y su 

valiente aceptación del cambio y la promoción de la equidad de género. A las instituciones 

donantes, cuyo compromiso inquebrantable con la sociedad ha sido el motor que ha 

hecho posible cada proyecto y cada avance. A las organizaciones aliadas, gracias por 

caminar a nuestro lado con una generosidad y una visión compartida que amplifica 

nuestro impacto. Al DREAM TEAM FH, cuya resiliencia, talento y dedicación incondicional 

superan con creces cada reto que se nos presenta. Y a todas las comunidades con quienes 

colaboramos este año, gracias por su confianza, por permitirnos acompañarlas y por ser la 

inspiración constante que guía cada una de nuestras acciones.

 Miramos hacia el 2025 con renovado entusiasmo y con la firme convicción de seguir 

construyendo un futuro más justo, inclusivo y sostenible. Sabemos que el camino por 

delante aún presenta desafíos y que hay mucho por hacer, pero también sabemos que, 

juntas y juntos, somos capaces de lograrlo.

 

 

 

Gracias por ser parte esencial de este camino,  

sigamos HACIENDO COMUNIDAD.

Madeleine Cortés Cravioto 
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Carta de Patronato

Estimadas amigas y  amigos:

Es para mí un honor dirigirme a ustedes por primera vez como Presidente del Patronato 

de  Fundación Hogares. Asumo este cargo con profunda gratitud, consciente de la 

responsabilidad que conlleva y, sobre todo, con la firme convicción de seguir visibilizando 

e impulsando el valor que tiene cada una de las acciones que implementamos y el enorme 

impacto social que generamos en las comunidades en donde las llevamos a cabo.

La regeneración urbana y del tejido social no solo son necesidades técnicas, sino 

una urgencia humana. Nuestras ciudades enfrentan desafíos crecientes: el deterioro 

ambiental, la desigualdad, la pobreza urbana, la injusticia, la pérdida de espacios públicos 

y del sentido de pertenencia. Quiero hacerles saber que desde el Patronato, estamos 

llamados a responder a estos retos con una visión integradora, que coloque en el centro  

a las personas y al entorno que habitan.

Sepan todas y todos que mi compromiso está en fortalecer la misión de la Fundación como 

plataforma de diálogo entre ciudadanía, instituciones y expertos. Impulsar proyectos que no 

solo rehabiliten espacios físicos, sino que reencuentren a las comunidades con su historia, 

su cultura y sus oportunidades de futuro. Asegurar una gobernanza ética, transparente 

y participativa, alineada con nuestros valores fundacionales. Apostar decididamente  

por un enfoque medioambiental transversal, entendiendo que la regeneración ecológica 

es inseparable de la justicia social.

Si bien 2024 ha sido un año de transición, también lo ha sido de siembra. Y estoy convencido 

de que los frutos que recogeremos en los años venideros serán el reflejo de una labor 

colectiva, comprometida y profundamente humana.

A quienes han confiado en esta Fundación —empresas aliadas, comunidad, voluntarias y 

voluntarios, colaboradoras y colaboradores— les extiendo mi gratitud más sincera. Y les 

animo a seguir creyendo en la capacidad que tenemos, como comunidad, de imaginar 

y construir futuros más justos, sostenibles y habitables. ¡Sigamos Haciendo Comunidad!

José de Jesús Gómez Dorantes 

Presidente del Patronato de Fundación Hogares
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Somos una institución de asistencia privada que, desde el 2010, promueve la participación 

ciudadana y contribuye a que comunidades urbanas en situación de vulnerabilidad 

rehabiliten sus lazos de confianza y se vuelvan agentes de cambio resilientes capaces 

de tomar medidas sostenibles para la transformación de su contexto social, urbano  

y ambiental.

Combatimos la desigualdad y la injusticia social. 
Desarrollamos programas centrados en las 
comunidades urbanas y en el mejoramiento de los 
espacios colectivos, que promueven el derecho a la 
ciudad y a vivir en espacios dignos y seguros. 

Quiénes somos y qué hacemos

1
210

39

4

5
6

7

8

Misión: promover 
la participación y el 

compromiso social para 
construir comunidades 
capaces de resolver sus 
necesidades y mejorar el 
lugar en donde viven.

Desarrollamos  
capacidades de autogestión 
en las vecinas y vecinos, para 
que se conviertan en agentes 
de cambio de su comunidad, 
impulsen la toma de decisiones 
colectivas y la inclusión activa 

de las mujeres y grupos 
vulnerables.

Visión: ser la organización 
líder en desarrollo comunitario 
urbano, a través de programas 
innovadores que formen vecinas 

y vecinos propositivos 
 y responsables.

Nuestros valores: 
Respeto, Trabajo en 
equipo, Orientación a 

resultados, Transparencia  
y Compromiso

Implementamos 
intervenciones físicas  

y sociales que contribuyen  
a la mejora integral del 

entorno urbano y del hábitat, 
elevando su valor social, 
cultural y patrimonial  
en beneficio del  

bienestar colectivo.

Diseñamos  
protocolos de atención  
ante contingencias 

(huracanes, terremotos), 
que contribuyen a coordinar 
acciones y donativos que 
mitiguen los efectos  
de las mismas.

Ofrecemos  
consultoría especializada 
a todos los sectores para la 
elaboración de diagnósticos 
comunitarios y obras de 
regeneración física y social  

con impacto real  
y sostenible a largo plazo.

Promovemos  
la sostenibilidad, a través de 

proyectos innovadores que buscan 
mitigar los efectos del cambio 

climático, contribuyen al cuidado del 
medio ambiente y generan beneficios 
tangibles (producción de oxígeno, 
mejora de la calidad del aire, captura 
de CO2, recolección de residuos 

sólidos).

Incentivamos  
la participación social  

y fomentamos los vínculos 
sociales solidarios  
y corresponsables en 
comunidades urbanas 

vulnerables.

Establecemos 
 alianzas estratégicas  

y sinergias entre distintos 
actores.

ESCANEA Y DESCUBRE LO 
QUE HEMOS HECHO A LO 
LARGO DE 14 AÑOS.
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Urbanismo 
táctico con 
enfoque 

comunitario

Calles y espacios 
humanizados

Medio ambiente 
y biodiversidad 

urbana

Resiliencia 
comunitaria

Cómo lo hacemos Problemas globales, 
soluciones locales 

A través de un modelo innovador de urbanismo táctico llamado “Haciendo Comunidad”, 

que pone a la comunidad y sus necesidades al centro de la toma de decisiones. Esta 

metodología nos permite diagnosticar, diseñar, ejecutar y medir el impacto social, físico  

y ambiental de todas nuestras acciones.

Todas nuestras acciones y proyectos presentan una estrategia conjunta de intervención 

física y social que no solo fortalece las relaciones vecinales, también contribuye al logro 

de diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organización de las Naciones 

Unidas (ONU),  tanto directa como indirectamente.

Fomentamos ciudades más seguras y sostenibles, así como 

comunidades más unidas y resilientes ante los desafíos.

Nuestros proyectos promueven el liderazgo con enfoque de 

género y buscan empoderar a las mujeres desde diferentes frentes 

(representación, capacitación, autoempleo, aprovechamiento de 

capacidades, independencia económica, entre otros).

Fortalecemos y articulamos redes de apoyo y colaboración entre 

actores clave y los distintos sectores para maximizar el alcance  

de las acciones, asegurar la permanencia de las implementaciones 

y mejorar la calidad de vida de las personas a largo plazo.

Colaboramos con comunidades de viviendas urbanas  

de interés social que enfrentan diversos desafíos,  

para reducir las desigualdades que las marcan.

Nuestras intervenciones físicas están diseñadas con un enfoque 

ambiental que reduce las desigualdades en el acceso a espacios 

verdes y genera resiliencia ante los efectos del cambio climático.

1. Equidad de género

3. Reconstrucción y fortalecimiento del tejido social

4. Investigación social e incidencia en políticas públicas

2. Innovación social, ambiental y tecnológica

SE RIGE POR 4 PILARES ESTRATÉGICOS Y 4 EJES TRANSVERSALES:

ODS DIRECTOS
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Informe de materialidad

Como lo adelantamos en 2023, este año llevamos a cabo un Informe de Materialidad, el 

cual nos permitió identificar aquellos temas que son relevantes y que representan riesgos 

y oportunidades en materia ambiental, social y de gobernanza para Fundación Hogares, 

tanto al interior como al exterior. 

Para su realización se llevaron a cabo las siguientes actividades: 

•	 Análisis de partes interesadas: identificamos y clasificamos a las partes interesadas 
relevantes para la Fundación y luego recopilamos sus percepciones y expectativas 

sobre los temas que consideran más importantes.

•	 Encuestas: se llevaron a cabo cuestionarios estructurados con diversas partes 
interesadas (Patronato, colaboradores, donantes, comunidad, autoridades, OSC 

o instituciones afines a nuestro propósito, aliados y academia), para recopilar sus 

opiniones sobre los temas relevantes para la fundación.

•	 Benchmarking: comparamos las prácticas y resultados de Fundación Hogares con 
los de otras instituciones similares en su sector o industria para identificar temas 

importantes y mejores prácticas.

•	 Análisis de tendencias: monitoreamos y analizamos las tendencias emergentes en 
el entorno externo que pueden afectar nuestra organización (cambios regulatorios, 

avances tecnológicos, tendencias del mercado, entre otros).

El análisis de materialidad consideró cuatro grandes temáticas y sus divisiones. 

AMBIENTALES

	 Conservar el	
	 entorno natural

	 Educación	
	 ambiental

	 Participación	
	 comunitaria en	
	 la conservación	
	 ambiental

	 Gestión de	
	 residuos

	 Cambio climático

	 Contaminación	
	 ambiental

	 Cumplimiento	
	 legal y regulatorio

	 Ética

	 Diversidad y	
	 representación

	 Evaluación y	
	 supervisión de	
	 la junta directiva

	 Transparencia 	
	 y rendición de	
	 cuentas

	 Evaluación y	
	 medición de	
	 impacto

	 Permanencia 	
	 en el tiempo	
	 de Fundación	
	 Hogares

	 Participación	
	 comunitaria

	 Mejora del espacio	
	 público

	 Desarrollo de	
	 capacidades

	 Empoderamiento	
	 comunitario

	 Salud y bienestar	
	 comunitario

	 Desarrollo	
	 económico local

	 Inclusión social

	 Procuración 	
	 de fondos

	 Eficiencia en 	
	 la Gestión de	
	 recursos 

	 Sostenibilidad	
	 Financiera

	 Transparencia	
	 Financiera

GOBERNANZASOCIALES ECONÓMICOS

Una vez terminado el proceso de análisis, se procedió a la redacción de los resultados: 

1. Relevancia de temas ambientales y de gobernanza:

Existió una clara preocupación por el cuidado del medio ambiente, destacando la 

importancia de la reforestación, el cuidado del agua, la lucha contra el calentamiento 

global y la reducción del impacto ambiental de la movilidad urbana.

También se señaló la necesidad de promover la participación comunitaria en la seguridad 

pública y la importancia de la seguridad y protección civil en la comunidad.
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2. Aspectos sociales y comunitarios:

Se destacó la importancia del desarrollo humano, la inclusión de los jóvenes en proyectos 

educativos y la creación de espacios seguros para la práctica de deportes.

La participación comunitaria fue mencionada como un elemento clave para garantizar la 

sustentabilidad de las obras y promover comportamientos responsables, como la limpieza 

y el manejo adecuado de los desechos.

3. Consideraciones para la planificación y el análisis de materialidad:

Se resaltó la importancia de analizar el contexto en términos de actores clave y promover 

una agenda de desarrollo que involucre a diferentes sectores de la sociedad.

Se mencionó la relevancia de los derechos humanos y la incidencia en políticas públicas 

como parte del análisis de materialidad.

4. Puntos de atención específicos:

Se sugirió prestar atención a la seguridad del entorno, la reducción del ruido acústico y la 

continuidad de las intervenciones en la comunidad. 

También se menciona la escasez de agua como un problema a considerar y la necesidad 

de promover la integridad en el comportamiento de la comunidad.
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IMPACTOS GENERALES 2024

3.9 MDP  
Valor de participación social* 

(co-inversión vecinal)

71 mil 
Horas de  
participación 
social

Elementos de 
vegetación sembrados

224m2  intervenidos 
con arte urbano

2.3 mil

20 mil  
personas impactadas positivamente

55.3 
toneladas de basura recolectada

 1.9 MDP 
Recursos gestionados

22Murales

Reuniones comunitarias
93

Espacios  
rehabilitados

17
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Ciudad Juárez

Cajeme

Cd. Obregón

Ahome

Torreón

Tlajomulco 
de Zúñiga

CHIHUAHUA

SONORA

SINALOA

JALISCO

COAHUILA

NUEVO LEÓN 

Mexicali
Tijuana

BAJA 
CALIFORNIA

Acapulco 
de Juárez

Matamoros

TAMAULIPAS

GUERRERO

Baja California
Mexicali

•	 “Los Pueblas”

•	 “Valle del Pedregal” 

Tijuana

•	 “Urbivillas de Prado”

Sonora
Cajeme

•	 “Villa Bonita” 

Ciudad Obregón

•	 “Villas del Rey”

Chihuahua, 
Cd. Juárez

•	 “Riberas del Bravo” 

•	 “Las Almeras”

•	 “Los Kilómetros”

•	 “Parajes de San José” 

•	 “Valle de Allende”

•	 “Villas del Real”

Ciudad De México
Azcapotzalco

•	 “El Rosario”

Nuevo León
Escobedo

•	 “San Miguel Residencial”

Tamaulipas
Matamoros

•	 “Las Brisas”

Jalisco
Tlajomulco de Zúñiga

•	 “Villa Fontana Aqua”

Estado De México
Zumpango

•	 “Arbolada Los Sauces” 

•	 “Villas de la Laguna”

Guerrero
Acapulco

•	 “El Coloso

•	 “Alta Progreso”

Coahuila
Torreón

•	 “Villas Universidad”

Sinaloa
Ahome

•	  “Nuevo Horizonte”

Horas de Participación Social: registramos el tiempo 
voluntariado por los vecinos y vecinas en cada jornada, 
así como el número de asistentes.

Valor de Participación Social (VPS): las vecinas  
y vecinos son co-inversionistas de cada proyecto, ya que 

aportan tiempo, acciones, servicios, herramientas y gestiones en 
cada jornada, que tienen un  valor económico. Registramos ese 
valor estimado y le añadimos el valor en veces el salario mínimo 
de las horas de participación.

Índice de Cohesión Social Vecinal (ICSV): Es una 
herramienta metodológica que nos permite medir la 
confianza interpersonal, el sentido de pertenencia, la 

identidad compartida y el comportamiento participativo de las 
comunidades en las que habrá una implementación, para enten-
der mejor su dinámica y diseñar políticas, programas y proyec-
tos que los fortalezcan. Se hace un levantamiento al inicio (como 
parte del diagnóstico) y al final de las intervenciones para tener 
un indicador claro de cómo impactan las acciones en estos cua-
tro componentes.

11
25

estados  
intervenidos

unidades habitacionales 
implementadas



QUÉ HICIMOS

DESCUBRE 
MÁS AQUÍ



BAJA CALIFORNIA

 ODS primarios: 
10, 4, 11, 13, 17

 ODS secundarios: 
4,8ICSV TBD 

4.99

2 
ciudades/municipios

Personas impactadas  
directa e indirectamente

56,747

Unidades habitacionales	
implementadas 7

Vecinos participantes 4,773



Los Puebla 
Mexicalli, Baja California

La zona conocida como “Los Pueblas” concentra 6 uni-
dades habitacionales (Valle de Puebla, Misión de Pue-
bla, Ángeles de Puebla, Rincones de Puebla, Monarcas 
Residencial y Valle del Pedregal), que se consideran un 
polígono con condiciones sociales y urbanas complejas 
y compartidas. Aunque los dos ejes primordiales de ac-
ción fueron la rehabilitación de espacios en “Ángeles de 
Puebla”, con el objetivo de activar espacios de paz  y ge-
nerar entornos más seguros y habitables para la comu-
nidad, se llevaron a cabo actividades complementarias 
en otras unidades.

Programa implementado: Regeneración Comunitaria Infonavit
Donantes: Infonavit, Resuelve Hogar, Irkon Holdings
Alianzas estratégicas: Sedatu; Dirección de Prevención del Deli-
to y las Violencias de Baja California; Secretaría de Cultura; Insti-
tuto Municipal de Arte y Cultura; Instituto de la Juventud; grupo 
vecinal “Guerreras Unidas”; Red de Mujeres Constructoras de Paz; 
Instituto de la Mujer para el Estado de Baja California (INMUJER 
BC); Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción (CMIC), 
Secretaría de Seguridad Ciudadana y comunidad de todo el polí-
gono conocido como “Los Pueblas”.

Acciones implementadas: 
•	 Regeneración física del Parque Coatepec 
•	 Rehabilitación del Centro Recreativo Cultural Ejido Puebla
•	 Construcción de edificio comunitario multifuncional
•	 Talleres de capacitación y formación económica
•	 Jornadas de limpieza y arborización
•	 Realización de actividades recreativas 
•	 Pinta de murales de arte urbano

Descripción del proyecto

En la unidad habitacional “Ángeles de Puebla”, se llevó a cabo la regeneración física 
del Parque Coatepec y del Centro Recreativo Cultural Ejido Puebla. Mientras que en 
otras unidades que forman parte del polígono se realizaron otras, que se detallan 
a continuación.

Parque Coatepec: con la finalidad de favorecer el 
uso cotidiano del espacio y promover el bienestar 
de las infancias y sus familias, se diseñó un plan 
de mejoramiento de 4,359.22 m2 con la instala-
ción de conectores peatonales seguros y andado-
res y plazoletas, que permiten un desplazamiento 
fluido entre las distintas zonas; módulos de des-
canso pergolados; espacios diseñados para re-
creación segura; trotapista, que recorre el períme-
tro del espacio; racks para bicicletas distribuidos 
en puntos estratégicos; luminarias distribuidas al 
interior del parque; aro y tablero de básquetbol; 
módulo de calistenia y ejercitadores distribuidos 
en el área deportiva.
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Este parque también fue intervenido con un enfoque ecológico 
que priorizó la plantación de 487 especies nativas y adaptadas al 
clima local (22 árboles y 465 arbustos).

Centro Recreativo Cultural Ejido Puebla: el propósito fue 
consolidar un espacio comunitario que sirviera como punto de 
encuentro, fortaleciera la convivencia vecinal y promoviera el 
bienestar colectivo y el desarrollo de habilidades y capacidades. 
En total se rehabilitaron 1,585.08 m2 y se construyó un edificio 
comunitario multifuncional de 328.5 m2 con salón de usos múlti-
ples, zonas exteriores para descanso y recreación; andadores con 
luminarias peatonales; áreas de jardinería y mobiliario modular 
integrado al paisaje urbano; iluminación integral; área exterior 
equipada con estaciones de acondicionamiento físico y caliste-
nia. Se complementó con una jornada de arborización con espe-
cies nativas.

Parque Rincones de Puebla: para amplificar el 
impacto de las acciones, se realizó una jornada 
de reforestación en la unidad habitacional “Rin-
cones de Puebla”, en la que se plantaron 55 árbo-
les, logrando la participación de niños, jóvenes y 
adultos en la adopción de un árbol. Además, se 
llevaron a cabo actividades educativas sobre la 
importancia de la vegetación local, con el obje-
tivo de incentivar la participación de la comuni-
dad en el cuidado de las áreas verdes.

“Los Pueblas”: como parte del evento “Pinte-
mos Los Puebla IV” se pintaron en total 977 m² 
de murales comunitarios en el polígono, que 
fueron elaborados en colaboración entre 10 
artistas locales y habitantes de la comunidad 
de “Los Puebla”. En esta jornada destacó la in-
tervención en el Parque Recreativo Cultural de 
“Ángeles de Puebla”, donde realizaron 8 mura-
les colectivos que sumaron 318 m². Estas obras 
incorporaron elementos representativos de la 
cultura, historia y valores de la región, con el ob-
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 1,020,514.90

Vecinos participantes

2,334 

Habitantes

39,200

Toneladas de basura

1.85 

Horas de participación social

9,818.5

m2 de espacio recuperado

2,711

Viviendas

17,956 

m2 de pintura

977 

        ICSV 5.28 (medio)

Reuniones comunitarias 3

Murales 10

Vegetación sembrada 55

jetivo de fortalecer la identidad local y el sentido de pertenencia. 
Además, se incluyeron acciones adicionales como una jornada 
de servicios, limpieza, actividades culturales como teatro y bai-
le, talleres y arborización. Como parte del proceso formativo, se 
llevaron a cabo 13 talleres de fomento económico, enfocados en 
carpintería, repostería y serigrafía, que les ayudaron a generar 
aprendizajes prácticos, autonomía y sentido de empoderamien-
to comunitario.

Parque Mariposas: dentro de la unidad Valle del Pedregal se 
llevó a cabo la rehabilitación de este parque. A través del pro-
ceso participativo con la comunidad, se identificaron necesida-
des prioritarias, como la recuperación de la cancha deportiva, la 
rehabilitación de quioscos, la creación de un módulo recreativo 
para niñas, niños y adolescentes, y la implementación de una lu-
doteca. Se incluyó la pinta de un mural colaborativo de 60 m², la 
integración de comités escolares y vecinales. El trabajo en este 
parque también se centró en atender el componente ambiental, 
por lo que se implementó un plan de arborización con especies 
nativas del municipio de Mexicali, que brindarán sombra y dis-
minuirán las temperaturas del sitio, mejorando la experiencia de 
uso y habitabilidad del espacio.

REVIVE EL FESTIVAL 
PINTEMOS LOS PUEBLA 

EN ESTE VIDEO
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Urbivillas del Prado 
Tijuana, Baja California

La implementación en el polígono Urbivillas del Prado I 
y II contempló la construcción de un centro de desarro-
llo juvenil, la habilitación de áreas de recreación infantil 
y para jóvenes, la mejora del espacio deportivo, la crea-
ción de conectores peatonales seguros y la instalación 
de módulos de descanso, necesidades que resultaron 
de un proceso colaborativo llevado a cabo en 2022, en 
las que se definió el proyecto arquitectónico desarrolla-
do desde entonces. 

Programa implementado: Regeneración Comunitaria Infonavit
Donantes: Infonavit

Alianzas estratégicas: Ayuntamiento de Tijuana, grupo vecinal 
“Guerreras Unidas” y comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Rehabilitación física del parque 
•	 Talleres de capacitación 
•	 Realización de actividades recreativas 
•	 Jornadas de arborización y de limpieza 
•	 Pinta de mural de arte urbano

Descripción del proyecto
El proyecto se centró en la rehabilitación del Parque Los Andes 
para mejorar su infraestructura, equipamiento y accesibilidad. 
Además,  se diseñó un centro de desarrollo juvenil, destinado a la 
integración social, capacitación y formación de liderazgos comu-
nitarios. A esta regeneración física, se le sumaron 19 jornadas de 
limpieza y retiro de residuos sólidos de alto volumen, y 5 jornadas 
de recuperación de bardas vandalizadas con grafiti. 

Como parte de la regeneración social, se llevaron a cabo 6 talle-
res de fomento económico (repostería, manualidades, elabora-
ción de piñatas, velas aromáticas y flores eternas), reuniones y 
actividades recreativas, como fiestas vecinales de celebraciones 
tradicionales (Día de Muertos, posadas navideñas, fiestas patrias 
y el Día del Niño y la Niña).  Los espacios comunitarios se aprove-
charon para llevar a cabo 7 jornadas de servicios de salud, que 
ofrecieron atención médica gratuita y promovieron el bienestar 
integral de los habitantes de la zona. 

Se complementó con un plan de arborización con 30 especies 
nativas, así como la instalación de sistemas de riego eficientes 
para garantizar la sostenibilidad de las áreas verdes. Se integra-
ron actividades de arte urbano con el evento “Arte en mi comu-
nidad”, en el que se logró la pinta de 5 murales (586 m²)  con 
técnica de esténcil. 

AQUÍ PUEDES VER 
PARTE DE LO QUE 

HICIMOS
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 444,804.57

Vecinos participantes

2,439 

Toneladas de basura

5.315 

Horas de participación social

9,292

m2 de espacio recuperado

80

Viviendas

14,053 

m2 de pintura

586 

ICSV 4.7 (medio)

Murales 7

Reuniones comunitarias 16
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CHIHUAHUA

 ODS primarios: 
13, 6, 10, 11

 ODS secundarios: 
9, 4ICSV 5.6 

(medio)

1 
ciudades/municipios

Personas impactadas  
directa e indirectamente

+64,653

Unidades habitacionales	
implementadas 6

Vecinos participantes +2,904



Riberas del Bravo 
Juárez, Chihuahua

Este conjunto habitacional es uno de los más analizados 
en el país debido a que tuvo altos índices de abandono 
de vivienda y a su construcción en un suelo con esca-
sa capacidad de absorción y condiciones inadecuadas 
para el drenaje pluvial, lo que eleva el riesgo de inunda-
ción. Además, registra problemas de seguridad relacio-
nados con violencia familiar, robos a casa habitación y 
vandalismo. En respuesta a estas problemáticas, Funda-
ción Hogares impulsa una estrategia de mejoramiento 
de espacios públicos en esta zona.

Programa implementado: Regeneración Comunitaria Infonavit
Donantes: Infonavit, Hoteles City Express

Alianzas estratégicas: Dirección de Parques y Jardines del muni-
cipio de Ciudad Juárez, y comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Diseño de proyecto arquitectónico 

•	 Construcción de parque 

•	 Realización de jornadas de arborización y limpieza

•	 Pinta de mural de arte urbano 

•	 Mantenimiento de equipamiento urbano

•	 Jornadas participativas para socialización del proyecto

Descripción del proyecto
Se implementó una estrategia de mejoramiento urbano y social 
en el Parque Anáhuac, así como un plan de arborización con es-
pecies nativas (fresnos, encinos, mimbres, mezquites, vitex, palo 
verde, huizache y falsa acacia) y talleres educativos sobre cuidado 

ambiental y compostaje. El diseño del parque surgió de un pro-
ceso colaborativo de 2023, en el que vecinas y vecinos definieron 
el proyecto arquitectónico y el uso de materiales duraderos y de 
bajo mantenimiento. Contempló dos áreas pergoladas en los ex-
tremos para proporcionar sombra, así como instalación de módu-
los de juego. En el centro del parque se diseñó un anfiteatro que 
propicia el encuentro comunitario y ofrece la flexibilidad necesaria 
para realizar diversas actividades. Las acciones complementarias 
fueron un mural arte urbano, mantenimiento de 4 equipamientos 
públicos, reparación/pinta de juegos infantiles, reacondiciona-
miento de áreas de descanso y 12 jornadas de limpieza.
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Las Almeras 
Juárez, Chihuahua

Es una unidad habitacional de menor densidad que ex-
perimenta un abandono masivo de viviendas, haciendo 
que la vulnerabilidad de la población incremente. En 
esta unidad se desarrolló un proyecto de infraestructu-
ra verde en colaboración con la escuela primaria “Pedro 
Rosales de León”, cuyo objetivo fue transformar el perí-
metro del plantel educativo en un entorno más sosteni-
ble y amigable con el medio ambiente.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Irkon Holdings

Alianzas estratégicas: Dirección de Parques y Jardines de Ciudad 
Juárez, escuela primaria “Pedro Rosales de León”, docentes y pa-
dres de familia de la escuela y comunidad.

Descripción del proyecto
Para llevar a cabo esta iniciativa, se diseñó un plan de arboriza-
ción adaptado a la paleta vegetal de Ciudad Juárez, asegurando 
la selección de especies nativas adecuadas al clima y suelo de la 
región. Este proceso incluyó reuniones de coordinación con do-
centes, madres, padres de familia y personal administrativo de la 
escuela para alinear objetivos y asegurar la participación activa de 
la comunidad escolar. Talleres de sensibilización y capacitación 
enfocados en la importancia del cuidado ambiental, el manteni-
miento de los árboles y el impacto positivo de las áreas verdes en 
la calidad de vida.

El plan se completó con la instalación de un sistema de riego por 
goteo para mantener los árboles en buen estado.
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Los Kilómetros 
Juárez, Chihuahua

Esta zona está conformada por asentamientos que sur-
gieron de manera irregular a finales de los años noventa, 
y que se ubican sobre la carretera que conecta la región 
suroeste de Ciudad Juárez con el resto del estado de Chi-
huahua y con el estado de Sonora. Con el crecimiento 
urbano y el incremento de la actividad económica, ga-
rantizar el acceso al agua se convirtió en un reto urgente. 
Para enfrentar este desafío, se trabajó en coordinación 
con el World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) y la iniciativa 50L Home Coalition, para 
desarrollar una propuesta innovadora para la captación 
de agua pluvial en esta comunidad.

Programa implementado: Escuelas de agua (proyecto especial)

Donantes: World Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD), iniciativa 50L Home Coalition

Alianzas estratégicas: Universidad del Paso Texas (UTEP) y co-
munidad.

Acciones implementadas: 
•	 Instalación de sistemas de captación pluvial 

•	 Impartición de talleres de sensibilización y capacitación sobre la 

gestión sostenible del agua 

•	 Desarrollo de guía para la instalación de proyectos de gestión 

sostenible del agua

Descripción del proyecto
La propuesta incluyó la instalación de 15 sistemas de captación 
de agua pluvial en viviendas seleccionadas, para aprovechar el 
agua de lluvia para usos domésticos, reduciendo la presión sobre 
los recursos hídricos existentes. 

Como parte integral del proyecto, se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización ambiental orientados a educar a las familias sobre 
la importancia del agua como recurso vital y las prácticas sosteni-
bles para su cuidado.

Desarrollo de una guía replicable: Se diseñó una guía práctica que 
detalla los pasos para implementar proyectos similares en otras 
ciudades, fomentando su escalabilidad y adaptación a diversos 
contextos urbanos.

46

INFORME ANUAL 2024

47

FUNDACIÓN HOGARES



Parajes de San José 
Juárez, Chihuahua

Forma parte de un polígono conocido como “Los Para-
jes”, que agrupa otras unidades, como “Parajes del Sol”, 
“Parajes del Sur” y “Parajes de Oriente”. Este polígono 
muestra una desconexión con áreas más consolidadas 
de la ciudad y carencias de infraestructura, poco equipa-
miento y condiciones precarias en calles y parques. En 
esta unidad se encuentra un centro comunitario que el 
Gobierno del Estado de Chihuahua y la Fundación Tú+-
Yo instalaron en dos viviendas sociales donadas por el 
Infonavit en 2019. Para 2023, la capacidad operativa del 
centro se vio rebasada, por lo que se tuvo que diseñar 
un proyecto de ampliación y equipamiento que atendie-
ra la demanda de la comunidad.

Programa implementado: RCI
Donantes: Infonavit

Alianzas estratégicas: Secretaría de Desarrollo Humano y Bien 
Común del Gobierno del Estado de Chihuahua; Dirección de Pro-
yectos Estratégicos del municipio de Ciudad Juárez;  Comisión 
Estatal de la Vivienda (COESVI), INEA y la comunidad local.

Acciones implementadas: 
•	 Jornada de diseño participativo para socialización del programa 

arquitectónico

•	 Diseño y ampliación del centro comunitario

Descripción del proyecto
El proyecto amplió 360% el área disponible del centro comuni-
tario. Se demolieron las dos viviendas previas para construir un 
espacio que integra áreas de resguardo; espacios para atención 
administrativa; servicios sanitarios con opciones adaptadas a 
personas con discapacidad; cuatro aulas con muros flexibles, que 
se adecuan a las necesidades de cada actividad; equipamiento 
hidrosanitario para el desarrollo de diversos talleres y una terra-
za con área pergolada y mobiliario adaptable para usos flexibles  
y descanso.
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Valle de Allende 
Juárez, Chihuahua

En esta unidad habitacional se llevó a cabo un mode-
lo innovador de recuperación de casas en condición de 
abandono. Infonavit donó dos viviendas en esta situa-
ción para transformarlas en un centro comunitario que, 
una vez construido, fomentará las actividades cultura-
les, educativas y de desarrollo social.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit, Resuelve Hogar

Alianzas estratégicas: Secretaría de Desarrollo Humano y Bien 
Común del Gobierno de Chihuahua, y comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Jornadas de diagnóstico participativo 

•	 Diseño de proyecto de construcción 

•	 Diseño de plan de arborización

Descripción del proyecto
La propuesta en esta unidad habitacional responde a la iniciati-
va del Infonavit de buscar alternativas financieramente viables 
frente a la construcción de nueva infraestructura y recuperar las 
viviendas en condición de abandono.

Como parte fundamental del proceso, se realizaron jornadas par-
ticipativas que incluyeron mapeo colectivo de riesgos, especial-
mente relacionado a inundaciones en diques, así como talleres 
de diseño participativo, donde los vecinos pudieron proponer so-
luciones adaptadas a sus necesidades.

Se estima que el Centro Comunitario se entregue a la comunidad 
en el primer semestre de 2025. De manera paralela, se diseñó un 
plan de arborización de los parques aledaños.

Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$11,577.75

Vecinos participantes

108 

Horas de participación social

446.5

Viviendas

14,053 

ICSV 5.6 (medio)

Reuniones comunitarias 1
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Dentro de esta unidad habitacional se encontraba un 
vaso de captación de agua con 5 pozos de infiltración 
pluvial, que corría el riesgo de inundar las viviendas y 
áreas aledañas. Por ello, el objetivo principal de la im-
plementación consistió en rehabilitar su infraestructura 
y abonar a una estrategia hídrica necesaria en Ciudad 
Juárez, donde el clima es desértico y hay precipitacio-
nes anuales de alrededor de 240 mm.

Programa implementado: Macrosubastas
Donantes: Infonavit, A Terceros SA de CV

Alianzas estratégicas: Centro de Investigación de Geociencias de 
la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez.

Acciones implementadas: 
•	 Jornadas de diagnóstico participativo

•	 Diseño de proyecto de construcción de pozos de infiltración

•	 Realización de jornadas de arborización

Descripción del proyecto
La propuesta técnica incluyó la construcción de tres pozos de in-
filtración adicionales al vaso de captación existente y la ejecución 
de obras complementarias de filtrado, que aseguraron el funcio-
namiento eficiente y sostenible del sistema, optimizaron la capa-
cidad de infiltración y redujeron el riesgo de sedimentación.

Además de las mejoras hidráulicas, el proyecto incorporó jorna-
das de arborización con especies nativas del desierto, que requie-
ren bajo mantenimiento y se adaptan a las condiciones extremas 
de la región.

Villas del Real 
Juárez, Chihuahua
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CDMX - EDO. DE MÉXICO

 ODS primarios: 
6, 13, 5

 ODS secundarios: 
11, 9ICSV 5.4 

(medio)

2 
ciudades/municipios

Personas impactadas  
directa e indirectamente

19,258

Unidades habitacionales	
implementadas 3

Vecinos participantes 3,127



El Rosario 
Azcapotzalco, Ciudad de México

Es la unidad habitacional de vivienda social más grande 
de México, con 350 hectáreas. Aunque cuenta con un nú-
mero considerable de áreas comunes y espacios públi-
cos, no son suficientes ni se encuentran en condiciones 
óptimas para promover la convivencia y la recreación. 
Por ello, se llevó a cabo un convenio con el Ayuntamien-
to de Azcapotzalco (2022) para la rehabilitación de la 
plaza y área de ejercicios llamado “Las Brujas”.

Programa implementado: Regeneración Comunitaria Infonavit 
y Voluntariado Corporativo
Donantes: Infonavit

Alianzas estratégicas: Ayuntamiento de Azcapotzalco, grupo ve-
cinal del Huerto Esperanza Verde, comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Rehabilitación física de plaza pública
•	 Jornadas de diagnóstico participativo
•	 Realización de actividades recreativas 
•	 Jornadas de arborización y  limpieza
•	 Talleres de pintura y fomento a la lectura
•	 Formación de capacidades
•	 Pinta de mural de arte urbano

Descripción del proyecto
El plan implementado en 2024, se centró en la rehabilitación y 
construcción de la plaza y área de ejercicios “La Brujas” que, en 
total, abarca 833.40 m². En la cual, se construyeron 2 pabellones 
cubiertos y 2 abiertos; 26 bancas, 4 mesas modulares y 123 m² 

de superficie de andadores; se instalaron 83 lu-
minarias (entre pabellones , arbotantes y bolar-
dos), 5 aparatos de ejercicios y arborización. 

En el marco de las acciones orientadas al forta-
lecimiento del tejido social y la formación de ca-
pacidades, se realizaron actividades recreativas 
(celebración del Día del Niño y la Niña, posadas 
navideñas y tarde de juegos de mesa), además 
de un taller de pintura facilitado por una volun-
taria internacional y de leyendas comunitarias.  
Integrantes del grupo vecinal del Huerto Urba-
no Esperanza Verde, ubicado en el municipio de 
Zumpango, Estado de México, llevaron a cabo 
de manera voluntaria un taller de carpintería 
dirigido a las vecinas de la Unidad Habitacional  
El Rosario. 

Las actividades complementarias incluyeron jor-
nadas de limpieza semanales para mantener el 
entorno limpio y saludable; y un bazar dominical 
que impulsa la economía local, donde vecinas y 
vecinos promueven sus emprendimientos. 

Se llevó a cabo un voluntariado con personal del 
Infonavit que se centró en la creación de un mu-
ral de arte urbano de 162 m².

VISITA LAS BRUJAS AQUÍ
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 355,015.25

Vecinos participantes

2,504 

Habitantes

9,629

Toneladas de basura

1 

Horas de participación social

8,372

m2 de espacio recuperado

854.4

Viviendas

14,721 

m2 de pintura

395.2 

        ICSV 5.2 (medio)

Reuniones comunitarias 13

Murales 3

Vegetación sembrada 6
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Descripción del proyecto
A lo largo de 2024 y en colaboración con diversos actores, se logró 
implementar un plan integral con actividades de regeneración fí-
sica, social y ambiental.

Se llevó a cabo una serie de talleres de formación (serigrafía, car-
pintería, cosmética natural y conservas de alimentos), orientados 
al desarrollo de capacidades y habilidades, además de ser una 
herramienta esencial para promover la economía local y la inde-
pendencia económica de las vecinas. 

Se implementaron diversas acciones a través de 3 voluntariados 
corporativos: uno con el Sindicato Nacional de Trabajadores del 
Infonavit, otro con Genworth y uno más con Nacional Monte de 
Piedad. Con los primeros, se realizó una jornada de arborización y 
actividades de limpieza, que incluyeron la eliminación de maleza y 
recolección de basura, en el patio de juegos de la escuela primaria 
“Niño Artillero”.  Con los segundos, se realizó una jornada de acon-
dicionamiento de un patio de juegos con mobiliario de convivencia  
y descanso (pérgola), instalación de juegos infantiles a piso (dos 
sets de columpios) y luminarias con paneles solares, así como 
pinta de  macetas. Con los últimos, se hizo una intervención artís-
tica de un mural de arte urbano en la barda de la escuela.

Arbolada Los Sauces 
Zumpango, Estado de México

Es una de las unidades habitacionales en el municipio 
con mayor número de viviendas abandonadas identifi-
cadas, las cuales se han convertido en puntos de ries-
go por ocupaciones irregulares y actividades delictivas. 
Esto más la ausencia de parques, plazas y áreas recreati-
vas limita las oportunidades de convivencia social y ac-
tividades al aire libre, en especial a las infancias, adultos 
mayores y personas con discapacidad. 

A pesar de las dificultades que enfrenta la comunidad, 
desde 2012, un grupo de vecinas recuperó 3,000 m2 de 
baldío y los convirtió en un huerto urbano que, a día de 
hoy, es 100% funcional y un hito de transformación físi-
ca, social y ambiental.

Programa implementado: RCI
Donantes: Infonavit, Repsol, Nacional Monte de Piedad, Genworth

Alianzas estratégicas: Huerto Esperanza Verde, Escuela de Gas-
tronomía Corbuse, Taller Ensamble, Centro de formación Profe-
sional Bioser.

Acciones implementadas: 
•	 Voluntariados corporativos
•	 Talleres de formación 
•	 Acondicionamiento y equipamiento de patio de juegos
•	 Colocación de luminarias con paneles solares
•	 Creación de murales de arte urbano
•	 Realización de jornadas de arborización y limpieza
•	 Instalación de sistemas de captación de agua
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$129,110.06

Vecinos participantes

623

Habitantes

9,629

Toneladas de basura

45.51 

Horas de participación social

3,686.5

Viviendas

14,721 

m2 de pintura

137 

ICSV 5.2 (medio)

Reuniones comunitarias 3

Murales 1

Vegetación sembrados 10

Se impulsó un proyecto de captación de agua, junto con sistemas 
de almacenamiento para temporadas con menor precipitación. 
Se instalaron dos sistemas de recolección y tratamiento de agua 
de lluvia en el arcotecho en la escuela primaria “Niño Artillero” la 
cual está contigua al huerto, y que tiene la capacidad de almace-
nar agua limpia en 4 cisternas de 10 mil litros cada uno. El segun-
do sistema de recolección de agua aprovecha la azotea de la co-
cina comunitaria como área de captación de agua de lluvia para 
conducirla a la cisterna enterrada y además almacena el agua del 
desagüe de la tarja de la cocina y el lavabo del baño, para pasar 
por un tanque de filtración lenta, que elimina partículas grandes  
y otras impurezas presentes en el agua.

CONOCE A MAURA, 
ANTONINA, PABLO, DOÑA 
JOSÉ Y LAS DEMÁS VECINAS 

DEL HUERTO
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OTRAS REGIONES
COAHUILA, GUERRERO, JALISCO, NUEVO LEÓN, TAMAULIPAS, SINALOA, SONORA

 ODS primarios: 
6, 13, 10, 11

 ODS secundarios: 
11, 9, 4ICSV 5.7 

(medio)

8 
ciudades/municipios

Personas impactadas  
directa e indirectamente

441,500

Unidades habitacionales	
implementadas  9

Vecinos participantes  9,282



La gestión eficaz estos desechos, tanto en las unidades como en 
los barrios históricos, se convirtió en tarea prioritaria, para evitar 
problemas de salud pública, proliferación de plagas, propagación 
de enfermedades (dengue) y daños ambientales. 

Entre las actividades se incluyó: un plan de abastecimiento de 
agua por medio de pipas; la instalación de un  comedor emer-
gente que ofreció 3,624 mil raciones de alimentos calientes (2,945 
repartidos entre la población  general y 679 a personas con movi-
lidad limitada, a quienes se les entregó su porción directamente 
en su domicilio); recuperación de fachadas y atención a las filtra-
ciones en los edificios.

Además de las mejoras hidráulicas, el proyecto incorporó jorna-
das de arborización con especies nativas del desierto, que requie-
ren bajo mantenimiento y se adaptan a las condiciones extremas 
de la región.

El Coloso y Alta Progreso 
Acapulco, Guerrero

La zona de trabajo se centró en las unidades habitacio-
nales “Alta Progreso” y “El Coloso”, dos conjuntos de 
vivienda construidos en los años 70 y 80 que quedaron 
muy dañados a partir del impacto de los huracanes OTIS 
y, posteriormente, John.

Programa implementado: Atención a contingencias
Donantes: Infonavit

Alianzas estratégicas: Gobierno Federal, Estatal y Municipal (Di-
rección de Obras Públicas, Dirección de Servicios Públicos, Direc-
ción de Vialidad y Transporte). Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey campus Querétaro y comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Retiro de residuos sólidos 

•	 Mejoramiento de fachadas

•	 Plan de desarrollo económico

•	 Gestión de abastecimiento de agua

•	 Implementación de comedor comunitario

Descripción del proyecto
En ambas unidades se implementó una estrategia integral de me-
joramiento físico y social orientada a la mitigación de los daños 
post-huracanes. 

Tras los recorridos de diagnóstico, se encontró que en ambas uni-
dades había un notable deterioro en las vistas externas de los edi-
ficios y en el mantenimiento; escasez de agua y acumulación de 
residuos sólidos (producto de deslaves en las zonas altas). 
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 214,218.89

Horas de participación social

6,884.47

Viviendas

14,053 

ICSV 6.3 (medio)

Reuniones comunitarias 35

Vecinos participantes 3,464

VE MÁS DE LO  
QUE HICIMOS  
EN ACAPULCO
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Villas Universidad 
Torreón, Coahuila

El Índice de Cohesión Social Vecinal y las jornadas parti-
cipativas arrojaron que el 68% de los vecinos considera 
prioritario implementar estrategias económicas y socia-
les para mejorar su calidad de vida. Asimismo, revelaron 
que uno de los desafíos más apremiantes es la inseguri-
dad (el 45% de los encuestados sienten o han sido tes-
tigos de actividades que generan inseguridad en áreas 
comunes), seguido de las pocas oportunidades econó-
micas, con un desempleo juvenil del 22% y el poco uso 
de espacios públicos, ya que solo el 30% de los parques 
son frecuentados por familias. Estos datos evidenciaron 
la necesidad urgente de que los esfuerzos del programa 
de acompañamiento en esta Unidad Habitacional sean 
integrales y multisectoriales.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit, Urbanplan

Alianzas estratégicas: Gobierno municipal.

Acciones implementadas: 
•	 Jornadas de diagnóstico participativo

•	 Realización de actividades recreativas

•	 Capacitación para el autoempleo

•	 Ejecución de jornadas de arborización y limpieza

•	 Implementación de jornadas de salud integral

•	 Diseño de proyecto de rehabilitación física del espacio público

Descripción del proyecto
Tras el diagnóstico, se identificó que la comuni-
dad consideró prioritario implementar estrate-
gias económicas, físicas y sociales para mejorar 
su calidad de vida, sus oportunidades económi-
cas y la seguridad en áreas comunes. 

Estos datos nos permitieron diseñar un plan de 
acompañamiento integral que incluyó acercar 
servicios básicos, como jornadas de salud inte-
gral, para las familias; realizar jornadas de lim-
pieza y arborización; proporcionar capacitación 
y formación técnica en tecnología doméstica, te-
jido y bisutería; y complementar con actividades 
recreativas, como funciones de cine al aire libre.

La rehabilitación del centro comunitario está en 
fase de diseño y planeación, y se ejecutará du-
rante 2025.
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 64,521.22

Horas de participación social

1,967.5

Viviendas

2,675 

Toneladas de basura

0.5 

Vegetación sembrados

2

ICSV 5.7 (medio)

Reuniones comunitarias 2

Vecinos participantes 268
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Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 468,798.28

Vecinos participantes

2,155 

Habitantes

356,853

Horas de participación social

12,639

Viviendas

29,814 

ICSV 4.4 (medio)

Reuniones comunitarias 1

Toneladas de basura 1.25

Villa Fontana Aqua 
Tlajomulco de Zúñiga, Jalisco

Entre las problemáticas urbanas y sociales más signifi-
cativas que enfrenta esta comunidad, se encuentran la 
expansión urbana desordenada, grandes bloques de 
vivienda deshabitada y la inseguridad. A pesar de estas 
condiciones, existe una escuela y comedor comunitario 
que brinda servicio de regularización y acompañamiento 
académico a más de 80 niñas y niños de la comunidad.

Descripción del proyecto: 
Se decidió llevar a cabo diversas acciones de intervención física 
y social, entre las que se destacaron: las jornadas participativas; 
una fiesta vecinal en la que se donaron herramientas de limpie-
za para los adultos y regalos a las infancias; varias forestaciones  
en las que participaron principalmente niñas y niños de las es-
cuelas, quienes se mostraron felices de recibir su constancia  
de participación y se comprometieron al cuidado de los árboles 
que sembraron.
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San Miguel Residencial 
Escobedo, Nuevo León

En esta unidad habitacional se encontró un nodo co-
munitario en el parque aledaño a un Centro de Aten-
ción Integral para Adolescentes (CAIPA) e instituciones 
educativas de secundaria y preescolar, que lo hacen un 
punto estratégico para la implementación de acciones 
de regeneración urbana y social.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit, CSI

Alianzas estratégicas: Dirección de Participación Ciudadana del 
municipio,  Centro de Atención Integral para Adolescentes (CAIPA) 
y comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Jornadas de diagnóstico participativo

•	 Diseño del proyecto

Descripción del proyecto
A partir de los hallazgos de las jornadas participativas se diseñó 
una estrategia de intervención centrada en la regeneración física 
del parque, que se llevará a cabo durante 2025. El proyecto con-
templa la rehabilitación de dos áreas recreativas, una cancha de 
fútbol y un área con aparatos de ejercicio, respondiendo a las ne-
cesidades identificadas en el diagnóstico. 

En esa misma jornada, se detectó un marcado interés por activi-
dades deportivas, como torneos de fútbol y talleres de box, que 
podrán impartirse como parte del plan de acción social.
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Nuevo Horizonte 
Ahome, Sinaloa

En esta unidad habitacional se identificó un nodo de co-
hesión comunitaria compuesto por el oratorio “Domin-
go Sabio” y la biblioteca pública “Lore V. de la Vega” que 
han facilitado la implementación de programas que for-
talecen las iniciativas lúdicas y culturales.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit y Desnor

Alianzas estratégicas: Instituto de Arte y Cultura municipal, ora-
torio “Domingo Sabio”, biblioteca pública “Lore V. de la Vega” y 
comunidad.

Acciones implementadas: 
•	 Realización de talleres de formación artística infantil y juvenil

•	 Ejecución de estrategias de alfabetización y de fomento 	

a la lectura 

•	 Activación física infantil

Descripción del proyecto
Esta sede se consolidó como un catalizador cultural accesible  
e inclusivo para la comunidad de Ahome, al ofrecer actividades 
artísticas y culturales al alcance de vecinas y vecinos de todas  
las edades. 

Dentro de las iniciativas se incluyeron talleres de acuarela y dibu-
jo para infancias y juventudes; así como actividades lúdicas para 
reforzar la lectura, y el programa “Para jugar en el patio”, que pro-
mueve la psicomotricidad a través de dinámicas deportivas.

Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 543,265.93

Habitantes

6,779

Viviendas

2,147 

ICSV 5.8 (medio)

Reunión comunitarias

1

Vegetación sembrados

10

Horas de participación social 3,315.5

Vecinos participantes 1,288
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Las Brisas 
Matamoros, Tamaulipas

En 2022, el Gobierno de Matamoros, Infonavit y Funda-
ción Hogares firmaron un acuerdo para llevar a cabo el 
Programa de Regeneración Comunitaria dentro de esta 
unidad habitacional. El resultado fue que, a finales de  
2023, se entregó la rehabilitación del espacio cultural 
y deportivo conocido como Tamul-Las Brisas, que a la 
fecha permite la realización de actividades culturales, 
educativas, deportivas y recreativas.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit, Resuelve Hogar

Alianzas estratégicas: Gobierno de Matamoros, DIF municipal.

Acciones implementadas: 
•	 Ejecución de jornadas de arborización y limpieza

Descripción del proyecto
El Tamul-Las Brisas era un centro comunitario que durante años 
estuvo en malas condiciones y dejó de ser funcional. Durante 
2023, se puso en operación un proyecto para rehabilitarlo, equi-
parlo y volverlo operativo en beneficio de la comunidad. Dicha 
obra se entregó a finales de ese año y desde ese momento se en-
cuentra activo.

Durante 2024, se implementó una serie de acciones de acompa-
ñamiento a la rehabilitación física, con la finalidad de ampliar el 
impacto social. Fue así que se realizaron jornadas de limpieza  y 
arborización complementarias en conjunto con vecinas y vecinos 
de la unidad. Estas acciones han fomentado que en el espacio se 
sigan llevando a cabo las actividades para las que fue rehabilitado.

Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

$ 116,717.53

Vecinos participantes

1,220 

Habitantes

34,284

Toneladas de basura

0.08 

Viviendas

16,396 

ICSV 7.3 (medio)

Horas de participación social 2,805.85

Reuniones comunitarias 1

Vegetación sembrados 10
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Villa Bonita 
Cajeme, Sonora

En esta unidad, se conformó un grupo vecinal en 2015 que, hasta 
la fecha, sigue activo y promueve proyectos para atender necesi-
dades locales, fomentar la participación y fortalecer el sentido de 
pertenencia, a través de diversas actividades.

Programa implementado: Acompañamiento

Donantes: Infonavit y Desnor

Alianzas estratégicas: Instituto Sonorense de Educación para 
los Adultos.

Acciones implementadas: 

Realización de actividades lúdicas, culturales y recreativas

Ejecución de planes de regularización académica 

Capacitación para el autoempleo

Descripción del proyecto

El grupo vecinal “Soles de Villa Bonita” trabaja en conjunto con 
el Centro Comunitario para llevar a cabo iniciativas de regulariza-
ción académica en alianza con el Instituto Sonorense de Educa-
ción para los Adultos, que ofrece certificaciones en alfabetización, 
primaria y secundaria para personas de todas las edades. 

Las actividades implementadas durante este año con los acto-
res clave fueron asesorías psicológicas y de nutrición; regulariza-
ción académica; talleres de fomento económico (repostería y de  
emprendimiento); fiestas vecinales; talleres de pintura, dibujo 
japonés y guitarra; y organización de un campamento sabatino  
para niños.

Resultados obtenidos

Valor de la participación social (VPS)

 $ 97,390.44

ICSV 5.1 (medio)

Horas de participación social 3,129.89

Vecinos participantes 887

Reuniones comunitarias 4
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Villas del Rey 
Ciudad Obregón, Sonora

Esta unidad enfrenta desafíos importantes, pues 15.74% 
de sus 2,942 viviendas se encuentra en estado de abando-
no. El parque “Villas del Rey 420” es un espacio estratégi-
co, ya que en él hay un inmueble abandonado que cuenta 
con cocina, baños, recámara y un tejabán, que será apro-
vechado para la construcción de un comedor comunitario.

Programa implementado: Acompañamiento
Donantes: Infonavit, Smart Resort

Alianzas estratégicas: DIF Municipal.

Acciones implementadas: 
•	 Diagnóstico 
•	 Diseño del proyecto

Descripción del proyecto
Aunque esta intervención se encuentra en fase de diseño y alcan-
zará su culminación en el primer semestre de 2025, responde a un 
modelo que aborda el fenómeno del abandono urbano de mane-
ra integral y cuyas acciones buscan la transformación de inmue-
bles en desuso en espacios con beneficios comunitarios. 

El proyecto tiene como objetivo convertir dicho espacio en un 
comedor comunitario que brindará alimento a las infancias y 
familias vulnerables. El programa incluye una alianza con el DIF 
Municipal, para asegurar los recursos y promover la colaboración 
interinstitucional. 

La remodelación se implementará en la cocina, las instalaciones 
eléctricas e hidráulicas, y los baños para volverlos espacios dignos 
y funcionales; la estancia y el tejabán exterior se acondicionarán 
para impartir talleres de formación económica dirigidos a jóvenes 
y adultos.
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Laboratorio de Urbanismo Social

A finales del 2024, se llevó a cabo el “Laboratorio de Urbanismo Social: Experiencias y 

Co-Creación Comunitaria”, promovido por Fundación Hogares, el Institut de Recherche 

pour le Développement (IRD) y el Urban Living Research Group de la Universidad de 

Reading, con la finalidad de explorar, compartir y dar a conocer prácticas innovadoras de 

intervención urbana que promuevan la regeneración y el fortalecimiento del tejido social 

en comunidades vulnerables. Este enfoque ha demostrado su éxito en diversos lugares del 

mundo, pues se centra en la participación de los habitantes, no solo como receptores de 

las mejoras, sino como protagonistas en la definición y creación de sus entornos.

El encuentro reunió a actores clave de América Latina y Europa para compartir experiencias 

de intervenciones exitosas. Entre ellas las ‘Utopías’ de Iztapalapa, en la Ciudad de México, 

que buscan generar espacios públicos dedicados al deporte, la cultura y la cohesión social;  

la reconstrucción de Jojutla, Morelos, un municipio gravemente afectado por el sismo 

de 2017, donde la regeneración del tejido social se centró en la creación y rehabilitación 

de siete espacios públicos; el Huerto Esperanza Verde, donde un grupo de mujeres ha 

transformado un espacio abandonado en un proyecto sostenible de seguridad alimentaria 

y cuidado del medio ambiente, y que representa un caso de éxito internacional, debido a 

que ilustra la manera en que una iniciativa comunitaria puede contribuir a la adaptación 

sostenible de los barrios, la cohesión social y la transformación en la vida de las personas. 

Estos casos reflejan cómo el urbanismo social puede adaptarse a las particularidades 

de cada contexto, proponer soluciones que fomentan la inclusión, la sostenibilidad y la 

cohesión comunitaria, y permitirle a las comunidades enfrentar retos locales. 

Como parte de las actividades, el Huerto Esperanza Verde, en colaboración con Tierra 

Adentro Cocina y el Chef Mane Rivera, unieron fuerzas para diseñar un menú de cuatro 

tiempos con los recursos del huerto. El Chef Mane Rivera, acompañado por los miembros 

del huerto, se encargaron de preparar cada platillo, buscando compartir con los invitados 

de las distintas instituciones involucradas una experiencia culinaria que celebra la riqueza 

local y la sostenibilidad.

En la unidad habitacional “El Rosario”, las y los visitantes, en conjunto con la comunidad, 

pudieron ser parte del taller “Cartografía de mi barrio”, facilitado por Departamento de 

Libros. La finalidad de esta actividad se enfocó en reconocer el valor narrativo que tienen 

los habitantes de sus entornos, lo que cuentan de ellos y cómo se reconocen en lo que 

observan y viven cada día. El resultado del taller fue una publicación que detalla esos 

elementos e historias que forman parte de la comunidad.

El “Laboratorio de Urbanismo Social: Experiencias y Co-Creación Comunitaria” logró ser 

un espacio de intercambio de conocimientos, fortalecimiento de redes de colaboración y 

generación de nuevas ideas, cuyo objetivo fue, es y seguirá siendo impulsar la construcción 

de ciudades más inclusivas, resilientes y preparadas para los retos del futuro, basadas en el 

principio de que las comunidades locales son el centro del desarrollo urbano sostenible. 

AQUÍ PUEDES VER 
PARTE DE LO QUE 

HICIMOS
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Publicación Cooperación  
México-Chile

La “Cooperación México–Chile: Hallazgos y propuestas para mejorar los conjuntos de 

vivienda social deteriorados en México” es una publicación derivada del proyecto de 

cooperación bilateral entre México y Chile, llevado a cabo entre 2022 y 2024, en el que 

Fundación Hogares pudo participar de manera activa. 

Esta investigación se centra en la regeneración de conjuntos de vivienda social deteriorados 

como una herramienta para disminuir la vulnerabilidad urbana y potenciar la justicia 

social. La investigación fue realizada por el Instituto de Investigación para el Desarrollo 

(IRD) en colaboración con CONACYT y la Agencia Mexicana de Cooperación Internacional 

para el Desarrollo (AMEXCID).

A través de visitas técnicas, seminarios binacionales y estudios de caso en México, se 

intercambiaron experiencias y conocimientos entre ambos países para abordar los 

desafíos comunes relacionados con el deterioro de la vivienda social.

La publicación presenta los hallazgos y propuestas resultantes de este intercambio de 

experiencias, destacando la necesidad de una intervención integral y coordinada para 

mejorar la calidad de vida en los conjuntos habitacionales deteriorados. También se 

subraya la importancia de la cooperación internacional y la participación activa de las 

comunidades en la regeneración de espacios públicos.
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En este documento, se reconoce la importante labor de Fundación 

Hogares en los territorios en los que ha tenido acciones, así como su 

poder articulador y generador de sinergias con actores claves, tanto 

públicos como privados, así como de la sociedad civil, para conjuntar 

esfuerzos, capacidades y recursos en torno a un mismo objetivo y 

proyecto, y tener una regeneración integral de los conjuntos.

Además de este reconocimiento, también se hacen mención de las 

implementaciones en Mexicali, Tlajomulco y Zumpango. De este último, 

se retoma al Huerto Esperanza verde como un modelo de regeneración 

urbana, debido a que, no solo refuerza la cohesión social, sino que 

también fomenta la autogestión vecinal, promoviendo un sentido de 

pertenencia y empoderamiento comunitario. 

Ejemplifica cómo un espacio abandonado puede convertirse en un 

símbolo de colaboración y desarrollo mediante la organización, la 

gobernanza local y el compromiso de sus habitantes. Detalla cómo 

a través de las herramientas adecuadas y la voluntad comunitaria, es 

posible regenerar y revitalizar los entornos urbanos para el bienestar 

colectivo.

LEE LA PUBLICACIÓN 
COMPLETA AQUÍ

FALTA QR
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Semilleros de ideas 

A lo largo del año, pudimos compartir  nuestras experiencias en territorio, metodología, 

buenas prácticas y ejemplos exitosos de las implementaciones en diferentes foros y 

medios de comunicación nacionales y locales. 

Estos son solo algunos de ellos:

•	 Conferencia en EduCity Conference, organizada por Tesserae: Urban Social 
Research, en Berlín. 

•	 Socios formadores de la cátedra “Complejidad y Ciudad” de la licenciatura en 
urbanismo del ITESM Campus Monterrey, en el semestre enero-junio 2024.

•	 Participación en Smart City 2024.

•	 Ponencia en 2do Foro Estrategia General  para la Planeación del Territorio 
“Enfoques para el Desarrollo Sostenible”, por el Gobierno del Estado de México, 

Asociación Nacional de Instituciones de la Enseñanza de la Planeación Territorial, 

el Urbanismo y el Diseño Urbano (ANPUD), a través de la Universidad Autónoma del 

Estado de México (UAMEX) y la Sociedad Alemana de Cooperación Internacional (GIZ). 

•	 Invitados Internacionales del diplomado “Urbanismo ciudadano: estrategia de 
acupuntura social integral para  la revitalización de territorios”, llevado a cabo por 

Arqiurbano y la Universidad de Medellín. 

Nuestra presencia en medios:
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TRANSPARENCIA Y FINANZAS











RUMBO AL FUTURO



El 2025 será un año fundamental

para consolidar los proyectos iniciados

en 2024 y expandir sus alcances.

Nuestro enfoque principal seguirá siendo la regeneración urbana y social, pero con 

un componente ambiental mucho más marcado; el fortalecimiento de alianzas 

estratégicas y la implementación de modelos innovadores de coinversión, que 

integren diversos actores públicos, privados, académicos y comunitarios, que 

permitan fortalecer y ampliar las acciones en territorio.

La experiencia adquirida durante el último año destaca la importancia de mantener la 
colaboración estrecha con entidades como el Infonavit, gobiernos locales, empresas 
socialmente responsables y organismos académicos, pues ha quedado demostrado que  
es efectivo para atender problemas críticos  de segregación socioespacial, 
vulnerabilidad urbana y efectos del cambio climático en comunidades específicas.

Para maximizar el impacto 

de las intervenciones, 

se fortalecerán los 
mecanismos de gestión 
interna para garantizar una 
mayor eficiencia operativa, así 

como una mejor alineación de 

objetivos estratégicos.

Otro de los ejes claves será el fortalecimiento 
del programa de voluntariado 

corporativo, que permite que las empresas 
participantes tengan un impacto directo y 

tangible en las comunidades. Además, se 

continuará con la creación de microfondos 
destinados a financiar intervenciones 
puntuales  y específicas, incrementando así 

el impacto local en temas prioritarios, como 

infraestructura verde, gestión sostenible del 

agua y equipamiento comunitario.
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Desde una perspectiva social, el 
fortalecimiento de la cohesión 
comunitaria continuará siendo 

central en todas las intervenciones. 
A través del Índice de Cohesión 
Social Vecinal, se profundizará 
en la evaluación del impacto 
social de los proyectos, para 
asegurar que estos contribuyan 

significativamente a la construcción 
de comunidades más resilientes, 

participativas y solidarias.

Finalmente, en aras de alcanzar 
la sostenibilidad financiera, 

buscaremos que al menos el 
50% de los proyectos adopten 
plenamente el modelo de 
coinversión, garantizando 
así resultados sostenibles, 
duraderos y escalables. Este 
enfoque permitirá multiplicar los 
recursos disponibles, fomentar 
la participación comunitaria 
activa y asegurar que cada 
intervención responda 

eficazmente a las necesidades 
concretas del territorio, 

siempre con la mirada puesta en 
lograr un impacto social y ambiental 

significativo y transformador.

El enfoque hacia la sostenibilidad ambiental se profundizará mediante proyectos 	

que buscan generar resiliencia ante el cambio climático, especialmente en 
relación con la adaptación a condiciones extremas como altas temperaturas, escasez de 

agua y emergencias. Se priorizarán intervenciones como la implementación masiva de 

sistemas de captación de agua pluvial, proyectos integrales de arborización urbana 	

con especies nativas adaptadas al clima local y la creación de infraestructura verde 	

que contribuya a mejorar la calidad ambiental y reducir riesgos  
asociados al entorno urbano.

La innovación en la gestión hídrica y el desarrollo urbano sostenible también 

ocuparán un lugar prioritario en la agenda de 2025. Se formularán estrategias 

integrales para la reutilización de aguas grises y jabonosas, complementando 

así las iniciativas existentes de captación de agua pluvial. Esta visión 

permitirá que las comunidades cuenten con herramientas 
prácticas para enfrentar la escasez de agua en zonas de estrés 

hídrico, como Ciudad Juárez.
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¡GRACIAS POR HACER 
COMUNIDAD CON FH! Alianzas estratégicas

Baja California: Dirección de Prevención del Delito y las Violencias de Baja California; 

Secretaría de Cultura; Secretaría de Seguridad Ciudadana de Baja California; Instituto 

Municipal de Arte y Cultura; Instituto de la Juventud; grupo vecinal “Guerreras Unidas”; Red 

de Mujeres Constructoras de Paz; Instituto de la Mujer para el Estado de Baja California 

(INMUJER BC); Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción (CMIC), Ayuntamiento 

de Tijuana.

Chihuahua: Dirección de Parques y Jardines del municipio de Ciudad Juárez, escuela 

primaria “Pedro Rosales de León”; Universidad del Paso Texas (UTEP); Secretaría de 

Desarrollo Humano y Bien Común del Gobierno del Estado de Chihuahua; Dirección de 

Proyectos Estratégicos del municipio de Ciudad Juárez;  Comisión Estatal de la Vivienda 

(COESVI), INEA; Centro de Investigación de Geociencias de la Universidad Autónoma de 

Ciudad Juáre, Instituto Municipal de las Mujeres de Ciudad Juárez, Junta Municipal de Agua 

y Saneamiento

Ciudad de México: Ayuntamiento de Azcapotzalco, grupo vecinal del Huerto Esperanza 

Verde

Coahuila: Gobierno municipal de Torreón

Estado de México: Huerto Esperanza Verde, Escuela de Gastronomía Corbuse, Taller 

Ensamble, Centro de formación Profesional Bioser, escuela primaria “Niño Artillero”, 

Consejo de Organizaciones de la Sociedad Civil del Estado de México (COSCEMEX), 

Guardería “Los Ositos”
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Guerrero: Gobierno Federal, Estatal y Municipal; Dirección de Obras Públicas; Dirección de 

Servicios Públicos; Dirección de Vialidad y Transporte; Instituto Tecnológico y de Estudios 

Superiores de Monterrey campus Querétaro.

Nuevo León: Dirección de Participación Ciudadana del municipio,  Centro de Atención 

Integral para Adolescentes (CAIPA)

Sinaloa: Instituto de Arte y Cultura municipal; oratorio “Domingo Sabio”; biblioteca pública 

“Lore V. de la Vega”.

Sonora: Instituto Sonorense de Educación para los Adultos, grupo vecinal “Soles de Villa 

Bonita”; DIF Ciudad Obregón.

Tamaulipas: Gobierno de Matamoros, DIF Matamoros

Proyectos especiales: Institut de Recherche pour le Développement (IRD); Urban Living 

Research Group de la Universidad de Reading; Tierra Adentro Cocina, Departamento de 

Libros, Instituto de Investigación para el Desarrollo (IRD), CONACYT, Agencia Mexicana 

de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) Facultad de Arquitectura 

y Urbanismo de la Universidad de Chile; Fazendinhando (Instituto de transformación 

territorial, cultural y socioambiental); Dirección de Red de Bases y Colmenas en el Gobierno 

de Tlajomulco; Cemefi.
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55 50 14 99 41 

comunidad@fundacionhogares.org 

Av. Por�rio Díaz 40, Insurgentes  
San Borja, Benito Juárez, 03100,  
Ciudad de México, CDMX 

¡Contáctanos! 


