Haciendo comunidad

Informe Anual

2025



Informe Anual 2025




Introduccion Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza Futuro Samate indice GRI

Indice

02 Somos 03 Historias 04 Resultados 2025
Fundacion Hogares de transformacion

Latidos del Territorio
Misién, vision, valores 15 GhOS_ en Cifros. )
Modelo Haciendo Comunidad Territorio en Accion
¢Coémo funciona nuestro modelo? Ciudades Liquidas
¢CO6mo medimos el cambio? Regeneracion Comunitaria
¢Como se ve en la practica? Acompanamiento
Materialidad y partes interesadas Proyectos especiales

Contribucién a la Agenda 2030

05 Alianzas para 07 Hacia
hacer comunidad donde vamos

09 indice GRI

Informe Anual 2025



01
Introduccion




Somos Fundacién Hogares Historias

¢Qué problema abordamos?

En México, muchas personas viven en territorios donde la vivienda existe,
pero las condiciones para habitarla plenamente atlin son insuficientes.

GRI 2-1

Espacios publicos deteriorados, baja parti-
cipacion vecinal, desconfianza, desigualdad
territorial y vulnerabilidad climatica forman
parte de unamismarealidad: no basta con te-
ner un lugar donde vivir; también se necesita
comunidad, entornoy condiciones para cons-
truir bienestar.

El deterioro urbano no se expresa solo en la
infraestructura. También se refleja en calles
sin vida, parques poco utilizados, viviendas
desconectadas de su entorno y espacios co-
munesquedejandeserlugaresdeencuentro.

Aello se suman desafios cada vez mas urgen-
tes: calor extremo, escasez de agua, inunda-

ciones, pérdida de areas verdes y mayor ex-
posicion delascomunidades masvulnerables
frente al cambio climatico.

Frente a esta realidad, Fundacién Hogares
trabaja para reconectar a las personas con el
lugardondeviven.

A través del modelo Haciendo Comunidad,
acompafa procesos que integran diagndsti-
co, participacion vecinal, intervencién del es-
pacio publico y fortalecimiento de capacida-
deslocales.

No se trata solo de arreglar espacios; se trata de activar comunidad.
Porque un parque renovado importa, pero una comunidad organizada

lo cambia todo.
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¢Que logramos en 2025?
Detras de cada cifra hay algo mas profundo: per-
sonas que comenzaron a participar, comunidades
gue recuperaron espacios antes abandonados,
vecinas y vecinos que volvieron a encontrarse,
nifias y nifios apropiandose de parques y calles,
jovenes participando en actividades culturales, y

territorios que comenzaron a fortalecerse desde
lo colectivo.

Nuestro mayor logro son 15 afios acompafiando
a comunidades para fortalecer su organizacion,
participaciény capacidad de sostener el cambio.

Informe Anual 2025
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Somos Fundacién Hogares Historias

Lic. Javier Solloa Herndndez

Resultados 2025 Alianzas Gobernanza Futuro

Samate indice GRI

Mensaje del Patronato

Fundacion Hogares acompafidé procesos de transformacion comunitaria en
distintos territorios del pais, demostrando que cuando vecinas y vecinos
participan, se organizan y se apropian de su entorno, el cambio deja de
depender lnicamente de una intervencion externa y comienza a sostenerse

desde la propia comunidad.

GRI 2-1,2-22

Durante afios, el trabajo en vivienda social en Mé-
xico se hamedido porlo construido. Sinembargo,
la experiencia nos ha mostrado algo distinto: los
problemas mas complejos no se resuelven Unica-
mente coninfraestructura.

Sabemos también que uno de nuestros principa-
les desafios ha sido comunicar con claridad lo que
hacemos. Hoy podemos decirlo de forma directa:
“Fundacién Hogares no ejecuta proyectos aisla-
dos. Trabaja para que las comunidades desarro-
llen la capacidad de transformar su propio entor-
no".Ese esnuestrovalor.

El contexto actual plantea desafios importantes
paraorganizaciones como la nuestra. La transfor-
macion de las politicas publicas, la reconfigura-
ciéndelosmodelosdefinanciamientoylacrecien-
tecomplejidad socialnos obliganaevolucionar.Ya
no es suficiente operar; es necesario posicionar,
vinculary construir alianzas estratégicas que per-
mitan escalarelimpacto.

Este escenario nos llevd a reconocer un reto in-
terno relevante: evitar caer en zonas de conforty
mantenernos en constante adaptacién, conlacla-
ridad de que la realidad social cambia mas rapido
que nuestras estructuras.

Apesardelosretos, hayalgo que no cambia. Cree-
mos firmemente que la transformacién sosteni-
ble de los territorios solo es posible cuando las
personas participan, se organizany se convierten
en protagonistas de su propio desarrollo.Ese es el
camino que seguiremos construyendo.

Alolargode este informe encontraras resultados,
historias y datos que dan cuenta de ello. Pero mas
alladelascifras, loque buscamoscompartiresuna
forma de entender la transformacién social: una
que parte delas personas, se construye en colecti-
voysesostiene eneltiempo.

A quienes ya forman parte de este esfuerzo, gra-
cias por confiar. A quienes se acercan por primera
vez, losinvitamosaconocer, cuestionarysumarse.



Mensaje

Directora General

GRI 2-1,2-22
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El 2025 fue sin duda un afio de transicion. Un afio que nos exigié adaptarnos a
un entorno cambiante, replantear nuestras formas de operar y reafirmar con

Enuncontextodeincertidumbre institucional
yajustesestructurales, enfrentamosretosim-
portantes que pusieron a prueba nuestra ca-
pacidad de respuesta. Sin embargo, también
fueun afio de crecimientoy aprendizaje, en el
que logramos fortalecer nuestra conviccion
de que la organizacién comunitaria es la base
para construir entornos mas seguros, resi-
lientesysostenibles.

Durante este periodo, consolidamos la im-
plementaciéon de nuestro modelo Haciendo
Comunidad, una metodologia que reconoce
que la transformacién no ocurre Unicamente
atravésdeintervencionesfisicas, sino a partir
del fortalecimiento de las capacidades de las
personasydesuorganizacién colectiva.

Este modelo, actualizado en 2024 y llevado a
la practica durante 2025, permitié avanzar en
una intervencién mas integral, incorporando
dimensiones sociales, ambientales y comuni-
tariasde maneraarticulada.

Aprendimos que no basta con atender nece-
sidades inmediatas; es necesario construir
procesos que permitan a las comunidades
desarrollar habilidades, tomar decisiones y
sostener en eltiempo las soluciones que ellas
mismasimpulsan.

Las experiencias en territorios como Aca-
pulco, Azcapotzalco, Cajeme, Ciudad Judrez,
General Escobedo, Hermosillo, Mérida, Mexi-

cali, Tijuana, Tlajomulcoy Zumpango nos de-
jaron aprendizajes profundos. En contextos
altamente vulnerables, observamos tanto los
riesgosestructuralesque enfrentanlascomu-
nidades, como su enorme capacidad de orga-
nizacion y resiliencia. Inclusive en condicio-
nes adversas, las personas demostraron que
cuando existe cohesiony propdsito comun, es
posible avanzaryreconstruir.

Estos procesos nos recordaron que el verda-
dero impacto no se mide Unicamente por las
acciones realizadas, sino por el nivel de apro-
piacién, organizacién y conciencia que se ge-
neraenlascomunidades.

En 2025 también dimos pasos importantes
hacianuevasformas de comunicary conectar.
A través de iniciativas como Ciudades Liqui-
das exploramos formatos innovadores para
visibilizar problematicas complejas —como el
estrés hidricoy el desarrollo urbano— de ma-
neramas cercana, comprensibleyemocional.

También buscamos que nuestra experiencia
trascienda los proyectos y se convierta en co-
nocimiento compartido. Por ello impulsamos
Laboratorio de Urbanismo Social, Territorio
en Accion, un espacio para articular alianzas,
intercambiar practicas innovadoras y forta-
lecer la conversacién sobre cémo regenerar
territorios, activar comunidades y construir
ciudadesinclusivas, justasyresilientes.

claridad el propésito que guia a Fundacion Hogares.

En este mismo espiritu de conexioén, celebra-
mos nuestro 15 aniversario con Latidos del
Territorio, una experiencia inmersiva que re-
unié a colaboradores, aliados, donantes, co-
munidady patronato en un mismo espacio.

Mas que una conmemoracién, este encuen-
tro nos permitié hacer visible lo que a veces
no se alcanza a dimensionar: las historias, los
procesosy las transformaciones que ocurren
en los territorios. A través de una narrativa
sensorial y cercana, logramos acercar a los
asistentes a la realidad de miles de familias,
mostrando cémo la organizacién comunita-
ria deja huellas profundas —uvisibles e invisi-
bles—enelentorno.

Frente a este panorama, 2026 representauna
oportunidad para abrirnos a nuevas alianzas,
a nuevos espacios de dialogo y a nuevas for-
mas de colaboracion. Fortalecer nuestro posi-
cionamiento como una organizacion experta
en desarrollo comunitario, urbanismo social
y vivienda, y compartir el conocimiento acu-
muladoalolargodenuestratrayectoria.

Hoy, mas que nunca, necesitamos sumar es-
fuerzos. Invitamos a nuestros aliados, institu-
ciones, empresas y personas a formar parte
de este proceso. A entender que invertir en
comunidad es invertir en el futuro, y que el
verdadero cambio ocurre cuando se constru-
ye de manera colectiva. En Fundacion Hoga-
res, seguimos haciendo comunidad.
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Introduccion Somos Fundacién Hogares Historias

GRI 2-22,413

Mision:

Promover la participacion y el compro-
miso social para construir comunidades
capaces de resolver sus necesidades
ymejorar ellugarendondeviven.

Vision:

Ser la organizacién lider en desarrollo
comunitario urbano, a través de progra-
mas innovadores que formen vecinas y
vecinos propositivosy responsables.

Valores:

Respeto
Trabajoenequipo

Orientaciénaresultados
Transparencia
Compromiso

Informe Anual 2025

Resultados 2025

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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Introduccién Somos Fundacién Hogares Historias

Modelo Haciendo Comunidad

GRI 2-6,2-22,3-3,413

Cada intervencion inicia con la comprension
del territorio: sus dinamicas sociales, sus re-
tos fisicos, sus capacidades comunitarias y
sus oportunidades de mejora. A partir de esta
lectura, se construyen procesos de codisefio
convecinas, vecinos, aliadosy actoreslocales.

El modelointegra dos dimensiones insepara-
bles:

La organizacion social, que permite
que las personas participen, tomen de-
cisiones y se involucren en el cuidado
desuentorno.

Elespacio publico o territorio, enten-
dido como lugar de encuentro, convi-
vencia, seguridad, movilidad, inclusion
yaccesoaoportunidades.

Desde esta perspectiva, el urbanismo social
no se limita a mejorar fisicamente un espacio.
Esunaformadefortalecervinculos, capacida-
des y condiciones para que las comunidades
puedan habitar mejor, cuidar lo construido y
dar continuidad a las soluciones impulsadas.

Cada territorio deja aprendizajes, evidenciay
conocimiento que permiten mejorar lasinter-
venciones, adaptar solucionesy abrir nuevas
formas de colaboracién.

Informe Anual 2025

02

Escuchay
diagnéstico

Resultados 2025 Alianzas Gobernanza Futuro Samate indice GRI

03

El modelo Haciendo Comunidad
articula diagnéstico social,
intervencion territorial

y participacion vecinal

para convertir

necesidades locales

en soluciones concretas.

05

Activacion
comunitaria

06

Apropiaciony
sostenibilidad
del cambio

Lo que hace diferente a nuestro modelo

Partedelas personas, nosolodel espaciofisico.

Integra diagnésticosocial, intervencién urbanay participacion comunitaria.
Convierte proyectosvisibles en procesos de organizacién.

Mide el cambio através de cohesion socialy valor de participacion.

Busca quelosresultados permanezcan masalla delaintervenciéninicial.

11



Introduccion Somos Fundacion Hogares Historias

Resultados 2025

:Como funciona nuestro modelo?

GRI 2-6,2-22,3-3,413

El modelo Haciendo Comunidad se desarrolla en cuatro momentos que se adaptan a las condiciones de cada territorio.

Informe Anual 2025

1. EXPLORACION

Se reconoce el territorio a través de recorridos, entrevis-
tas, conversacionesinformalesyacercamientos con veci-
nas, vecinos, liderazgoslocalesyactores clave.

Esta etapa permite comprender las dindmicas sociales,
los retos del entorno, las capacidades existentesy las ne-
cesidades mas sentidas por lacomunidad.

2. DIAGNOSTICO

Seidentificanlas condicionesfisicasysocialesdelespacio
publicoyse levanta el indice de Cohesién Social y Vecinal,
una herramienta que permite medir el nivel de confian-
za, pertenencia, identidad y participaciéon dentro de una
comunidad. Eldiagndstico permite tomar decisiones con
base eninformacién, no en supuestos.

Alianzas Gobernanza Futuro

3.INTEGRACION

Se construyen soluciones junto con la comunidad me-
diante procesos de codisefio, planes de accién comuni-
taria, gestion de alianzas y proyectos con enfoque social,
ambientalyurbano.

En esta etapa, la participacion vecinal es clave: las perso-
nas no solo opinan sobre lo que se hard, también se invo-
lucranencémosellevaraacabo.

4. CONSOLIDACION

Finalmente se busca quelas accionesimpulsadas se man-
tengan en el tiempo y que la comunidad fortalezca su
capacidad de organizacién. En esta etapa se promueve
la apropiacion de los espacios recuperados, el fortaleci-

miento de liderazgos locales y la continuidad de las inicia-
tivas comunitarias, contribuyendo a que vecinasyvecinos
sigan participando enlatransformaciénde suentorno.

Samate

indice GRI
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cComo seve enla
practica?

<Como medimos el cambio?

GRI 2-6,2-22,3-3,203,413

ParaFundacidonHogares, el cambio noselimi-
ta a la mejora visible de un espacio. También
se refleja en la forma en que las personas se
relacionan, participan, colaborany se organi-
zan para cuidar su entorno. Por ello, el mode-
loutilizadosindicadores clave:

indice de Cohesién Social
yVecinal (ICSV)

El indice de Cohesién Social y Vecinal mide el
grado de confianza, colaboracidn, sentido de
pertenencia, identidad compartiday compor-
tamiento participativo dentro de una comuni-
dad.

Entérminossimples, permite conocer quétan
conectadas estan las personas entre siy qué
capacidad tienen para actuar colectivamente
frentealosretosdellugardondeviven.

Este indicador ayuda a entender si una inter-

vencion esta fortaleciendo el tejido social, no
solomejorando el espaciofisico.

Informe Anual 2025

Valor de Participacion
Social (VPS)

El Valor de Participacion Social permite reco-
nocer la participaciéon de la comunidad como
unaformadeinversidnsocial.

Mide el tiempo, esfuerzo, trabajo, organiza-
cién e involucramiento que vecinas, vecinos,
aliados y voluntariado aportan a los procesos
detransformacidnterritorial.

Este valor esimportante porque muestra que
la participacién no es un complemento del
proyecto:esunodelosprincipales motoresde
susostenibilidad.

Cuando una comunidad aporta horas, traba-
jo, decisiones y cuidado, el proyecto deja de
depender Unicamente de una intervencién
externaycomienzaasostenerse desde el pro-
pioterritorio.

Laregeneracidndelterritorionosolotransfor-
ma espacios; también fortalece las relaciones
sociales que sostienen la vida comunitaria.
Por eso, medir cohesion y participacion per-
mite entender mejor el verdadero alcance del
modelo Haciendo Comunidad: espacios que
cambian porque las personas también cam-
bian la forma en que se organizan, colaboran
yhabitansuentorno.

Ambos indicadores reflejan coémo la organi-
zacién comunitaria, la participacion vecinal y
lamejoradelespaciopublicosearticulan para
impulsar procesos de transformacion territo-
rialcomo:

» Recuperacion y activacion de espacios pu-
blicos.

o Implementacién de sistemas comunitarios
dealimentacién,aguayenergia.

« Fortalecimiento de procesos de organiza-
ciénvecinal.

» Desarrollo de proyectos ambientales e ini-
ciativasdeinfraestructuraverde.

« Intervenciones culturales que promueven
laapropiaciondelespaciopublico.

» Formacion de capacidades locales para la
continuidad delos proyectos.

« Vinculacién con aliados publicos, privados,
socialesy comunitarios.

Aunque las acciones pueden ser distintas en
cadaterritorio, todasrespondenaunamisma
I6gica: generar procesos comunitarios que
permanezcan mas alla de la intervencién ini-
cial.

13



Introduccién Somos Fundacién Hogares Historias

Resultados 2025 Alianzas Gobernanza

Materialidad y partes interesadas

GRI 2-29,3-1,3-2,413

En Fundacion Hogares entendemos la materialidad
como laidentificacion de los temas que tienen mayor
relevancia para nuestra mision, para los territorios
donde trabajamos y para las partes interesadas con
losquenosrelacionamos.

Durante 2025 revisamos y actualizamos nuestros te-
mas materiales considerando la experiencia acumu-
lada en territorio, el dialogo con comunidades, alia-
dos, asi como los principales retos y oportunidades
paralaFundacion.

Para su priorizacién se evalué laimportancia de cada
temaparanuestraspartesinteresadasysurelevancia
estratégica parael cumplimientode nuestra misién.

Los resultados fueron validados por el equipo direc-
tivo e incorporados como referencia para orientar la
toma de decisiones, la asignacion de recursos, la me-
dicidnderesultadosylacomunicaciéndelimpacto.

Informe Anual 2025

Los resultados muestran que los temas mas relevantes se
concentran en el fortalecimiento del tejido social, la participa-
cion comunitaria, la regeneracion de espacios plblicos, la re-
siliencia climatica y la construccion de alianzas que permitan
sostener y escalar el impacto.

prioritarios:

Importancia para los Grupos de Interés

Futuro

Samate indice GRI

Escucharalaspartesinteredas
paragenerar mayorimpacto

El impacto de Fundacién Hogares se construye
junto a las personas y organizaciones con las que
nos relacionamos: comunidades, colaboradores,
voluntarios, aliados, donantes, empresas, autori-
dades, patronato y organizaciones de la sociedad
civil aportan perspectivas que enriquecen nuestro
trabajoyfortalecenlatomadedecisiones.

Através de distintos espacios de didlogo y colabo-
racion, identificamos sus expectativas y los temas
que consideran prioritarios. Estainformacidnesun
insumo fundamental para nuestro analisis de ma-
terialidad y para orientar nuestras acciones hacia
donde podemos generar mayorimpacto.

A partir de este ejercicio, identificamos cinco temas materiales

1. Cohesidnsocialy organizacion comunitaria.

3. Participacion ciudadanay capacidadeslocales.
4. Resilienciaclimatica einfraestructuraverde.

5. Alianzas estratégicasy sostenibilidad financiera.

Relevancia estratégica para Fundacion Hogares————>

14



Introduccion Somos Fundacion Hogares Historias

Resultados 2025 Alianzas Gobernanza

Nuestra contribucion a la Agenda 2030

GRI 413

La Agenda 2030 plantea una vision global,
perosucumplimientoocurreenlolocal:enlas
calles, parques, unidades habitacionales, cen-
tros comunitariosy espacios donde las perso-
nas conviventodoslosdias.

Desde Fundacién Hogares contribuimos a
esta agenda con unaforma concreta de inter-
vencién: escuchar a las comunidades, forta-
lecer su organizacion, recuperar espacios pu-
blicos, impulsar capacidades locales, integrar
soluciones ambientales y construir alianzas
que permitansostenerelcambio.

Haciendo Comunidad sintetiza 15 afios de
experiencia en territorio. Su valor esta en de-
mostrar que latransformaciénurbanaysocial
no ocurre inicamente por laejecuciénde pro-
yectos, sino por la capacidad de las personas
para organizarse, apropiarse de sus espacios
y dar continuidad a las soluciones que cons-
truyen colectivamente.

Informe Anual 2025

Cuidamos el entorno mientras actua-
mos. Integramos infraestructura verde,
arborizacién, biodiversidad urbana, ges-
tién comunitaria, manejo de residuos y
cuidado del agua. Soluciones que, jun-
tas, fortalecen la resiliencia de las comu-
nidadesfrente al cambio climatico.

A través del fortalecimiento de la orga-
nizacién comunitaria y la mejora del
entorno, contribuimos a que mas per-
sonas ejerzan su derecho a vivir en es-
pacios dignos, con convivencia, redes
deapoyo, capacidadeslocalesyoportu-
nidades reales de participacion.

Gracias a las alianzas, movilizamos
recursos, conocimiento, capacidades
técnicas y presencia territorial. Asi am-
pliamos el alcance de los proyectos y
aseguramos la continuidad de la trans-
formacién comunitaria.

Futuro Samate indice GRI

Promovemos espacios donde las mu-
jeres participen, lideren, propongan y
sean escuchadas. Buscamos construir
comunidades masincluyentes.
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GRI 3-3,413

“Después de lo que vivimos, lo mas dificil
no fue solo recuperar los edificios,
fue volver a organizarnos como vecinos.

Con el acompafiamiento

de Fundacion Hogares, entendimos

que si no nos ponemos de acuerdo,

nadie va a venir a resolverlo por nosotros.

Hoy ya nos conocemos, ya nos hablamos
y sabemos que juntos podemos
cuidar mejor nuestro espacio”.

Drucila Quirino.
Vecina de Alta Progreso, Acapulco.

Informe Anual 2025




GRI 3-3,413

Informe Anual 2025

Introduccion

Somos Fundacién Hogares w Resultados 2025

“Aqui antes casi no participabamos.
Cada quien estaba en lo suyo.

Con los talleres y las actividades
que Fundacion Hogares nos dio,
empezamos a platicar,

a entender lo que nos pasa
como comunidad.

Ahora ya no solo venimos a participar,
también proponemos.

Sentimos que nuestra voz si cuenta”.

Hilda Palacio

Vecina comunidad, Ciudad Judarez

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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GRI 3-3,413

Informe Anual 2025

Introduccion

Somos Fundacién Hogares w Resultados 2025

“Yonuncahabia pensadoenelagua
mas alld de usarla.

Cuando personalde Fundaciéon Hogares
nosconvocoauntaller..

...aprendimos cémo cuidarla, comoreutilizarlay
comoesoimpactaentodo el medio ambiente.

Ahoraen micasayenlacomunidadtratamosde
hacerlas cosas diferente”.

Hildelisa Avila
Vecina de los Kilometros, Ciudad Juérez

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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GRI 3-3,413

Informe Anual 2025

Introduccién

Somos Fundacién Hogares w Resultados 2025

Marcia Galindo
Vecina de la unidad habitacional
Nuevo Hermosillo, Hermosillo

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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“A mi me tocé presentar
en unade las sesiones
y la verdad al principio me daba miedo.

Pero compartir lo que hacemos aqui
y que otros lo escuchen, te cambia.

Te das cuenta de que lo que vivimos
también puede servirle a alguien mas...

Rosy Carbajal
de Villa Bonita Cajeme y participante
en las transferencias de conocimiento

Informe Anual 2025

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate indice GRI

“Lo que nos convenci6 de colaborar

con Fundacion Hogares

no fue solo el proyecto,

fue ver como trabajan con la comunidad.

No llegan a imponer soluciones, construyen
con las personas.

Eso genera resultados que realmente se
sostienen en el tiempo”.

Yadira Tovar
Directora de Prevencion de las Violencias

en la Secretaria de Seguridad Ciudadana
del Gobierno de Baja California
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GRI 3-3,413

“Fundacion Hogares
no vino a hacer las cosas por nosotros.

Ellos llegaron a ensefiarnos a hacerlo juntos.

Y eso cambia todo”.

Monica Gastelum
Vecina de Valle de Puebla, Mexicali

Informe Anual 2025

Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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GRI 413

Una experiencia
inmersiva para sentir,
recorrery reconocer
el pulso de las
comunidades

que transforman

su territorio.

En el marco de su 15 aniversario,
Fundacién Hogares realizd Lati-
dos del Territorio, una experiencia
inmersiva creada para conec-
tar a colaboradores, donantes,
aliados, comunidad beneficiada
y patronato con la esencia del
trabajo comunitario.

Mds que un evento conmemo-
rativo, fue una forma distinta
de contar el impacto: desde las
historias, los sentidos, las voces
y los procesos que hacen posi-
ble que un espacio se transfor-
me cuando vecinas y vecinos se
organizan.

Informe Anual 2025 25
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GRI 413

Escuchar
Las historias que revelan el territorio.

Participar
En las decisiones que construyen comunidad.

Transformar
Los espacios que cambian con la accién colectiva.

Sostener
Las comunidades que cuidan lo que han construido.

Informe Anual 2025 26
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Una nueva forma de
comunicar el impacto

( Gri413 )

Latidos del Territorio también marcd un punto de
inflexion en la forma en que la Fundacién comuni-
ca su impacto. Permitié traducir datos, proyectos
y resultados en una narrativa viva, cercana y pro-
fundamente humana.

El impacto de Fundacion Hogares estd en la con-
fianza que se recuperaq, en las redes que se for-
talecen, en las personas que vuelven a participar
y en las comunidades que descubren su capaci-
dad para transformar el lugar donde viven.

Esta experiencia abrié una conversacion sobre el
futuro: como ampliar el alcance de la Fundacion,
fortalecer nuevas alianzas y seguir construyendo
comunidad.

Latidos del Territorio
no solo celebro

el camino recorrido;
reafirmo el propésito
que guia nuestra labor:
construir comunidad
para transformar

el territorio.

Informe Anual 2025

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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15 afos en cifras
Una trayectoria construida junto a las comunidades

< GRI 203,304,413 >

Durante 15 afos, Fundacién Hogares
ha acompafiado procesos de regenera-
cién comunitaria en distintos territorios
del pais, impulsando proyectos que han
mejorado espacios, fortalecido la partici-
pacion ciudadana y generado oportuni-
dades para construir entornos mas habi-
tablesyresilientes.

Alolargo de este camino, la Fundacién ha
acumulado experiencia, aprendizajes y
capacidades que hoy le permiten abordar
los retos sociales, urbanos y ambientales
desdeunavisiénintegralydelargo plazo.

Lascifrasquese presentanacontinuacién
reflejan el alcance de este recorrido. Hoy
a 15 afos de su creacion, Fundacién Ho-
gares mira hacia el futuro con el compro-
miso de seguir innovando, fortaleciendo
alianzasy ampliando elimpacto de su tra-
bajo en beneficiode mas comunidades.

Informe Anual 2025

32 entidades

federativas hemos
tenido presencia

+ $77 millones
de pesos en valor de
participacionsocial

727 murales
dearteurbano

424 espacios
rehabilitados

2,043,121

personas beneficiadas

3,622 reuniones
comunitarias

2,626 toneladas

de basurarecolectada

213 proyectos

implementados

1,864,080 horas

detrabajocomunitario

94,218 m?

pintados

7,477 especies
sembradas
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Laboratorio de Urbanismo Social: Territorio en Accion.

GRI3-3, 413

Territorio en Accion es un programa de trans-
formaciéon comunitaria de Fundacién Hoga-
resquetrabajadirectamente enlosterritorios
para fortalecer lavida comunitaria, recuperar
espacios publicos y activar procesos de orga-
nizacién entre vecinasyvecinos.

Através del modelo Haciendo Comunidad, el
programa acompafa a las comunidades para
identificar sus necesidades, imaginar solucio-
nesy participar en lamejora de suentorno.Su
valor esta en que las personas no soloreciben
unaintervencién: seinvolucranen el diagnés-
tico, el disefio, laimplementaciény el cuidado
delosespacios que habitan.

El programa busca transformar espacios pu-
blicos en lugares mas seguros, accesibles, in-
clusivos y vivos. También contribuye a revertir
dindmicas de abandono en unidades habita-
cionales de interés social, fortalecer el tejido
social y generar condiciones para que las co-
munidades puedan sostener los cambios en
eltiempo.

Durante 2025, Territorio en Accién integré ac-
cionesfisicas, sociales y ambientales: recupe-
racién de espacios deportivosy comunitarios,
iluminacién, murales, campafias de limpieza,
comedores comunitarios, huertos urbanos,
reforestacion, talleres, diagndsticos partici-
pativos y actividades de desarrollo econémi-
co.

Informe Anual 2025

Mas que una suma de proyectos, el programa
representa una forma de trabajar: partir del
territorio, escucharalacomunidady construir
soluciones convecinasyvecinos.

El resultado no solo se ve en los espacios re-
cuperados. También se refleja en comunida-
des con mayor sentido de pertenencia, redes
vecinales mas fuertes, liderazgos locales mas
visibles y una mayor capacidad para cuidary
transformarellugar dondeviven.

Territorio en Accion demuestra que cuando
la comunidad participa, el espacio cambia; y
cuando el espacio se cuida, la comunidad se
fortalece.

Transformar espacios desde la organizacion comunitaria
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Didlogos sobre agua, ciudad y futuro

Ciudades Liquidas nos recuerda que hablar del agua es hablar del futuro de

nhuestras comunidades.

GRI3-3, 413

Ciudades Liquidas es una iniciativa de Funda-
cién Hogares para abrir conversacion, conec-
tar esfuerzos y generar aprendizajes frente a
unodelosretosmasurgentesdelasciudades:
lacrisis hidrica.

Atravésde conversatoriosyespaciosdedialo-
go, elprogramarelne aorganizacionessocia-
les, instituciones publicas, academia, sector
privadoy especialistas para reflexionar sobre
larelaciénentreagua, territorioyvidaurbana.

Durante 2025, Ciudades Liquidas permitid
colocar en el centro preguntas clave: ;cémo
estan cambiando nuestras ciudades frente a
la escasez de agua?, ;qué alternativas existen
parauna gestidon mas eficiente?, ;cémo pode-
mos construir soluciones que reduzcan des-
igualdades y fortalezcan la resiliencia de las
comunidades?

El programa inicié con el encuentro “Dialogos
yaccionesporelagua”,quereunidamasde 20
organizaciones para compartir experiencias,
preocupacionesy posibles rutas de colabora-
cién. Posteriormente, la conversacién conti-
nud con espacios enfocados en alternativas
sostenibles para la gestion eficiente del agua
enlasciudades.

Informe Anual 2025

Mas que un ciclo de eventos, Ciudades Liqui-
das es una plataforma para escuchar, apren-
der y articular soluciones. Su valor esta en
conectar miradas diversas alrededor de un
mismo desafio: asegurar que el agua sea en-
tendida no solo como recurso, sino como con-
dicion basica para la vida, la salud, la justicia
ambientaly el futuro delosterritorios.

30



Introduccion Somos Fundacién Hogares Gobernanza Futuro Sumate indice GRI

Historias Resultados 2025 Alianzas

Plaza Las Brujas comenz6 a recuperar su papel como punto de encuentro dentro de la
unidad habitacional. Un espacio antes deteriorado y poco utilizado volvié a ofrecer con-
diciones para la convivencia, el descanso y la organizaciéon comunitaria.

Regeneracion Comunitaria
INFONAVIT (RCI)

GRI3-3, 413

Plaza LasBrujas

Recuperar vivienda,
regenerar comunidad.

El Programa de Regeneracion Co-
munitaria Infonavit (RCI) busca
atender conjuntos habitacionales de
interés social con deterioro urbano, vi-
vienda abandonada o en desuso, falta
deequipamientoydebilitamientodela
vida comunitaria.

A través del modelo Haciendo Comu-
nidad, Fundacién Hogares acompafa
intervenciones que combinan obra
fisica, activacién comunitaria, partici-
pacién vecinal y alianzas con distintos
actores.

El objetivo es mejorar las condiciones
de habitabilidad, fortalecerlacohesién
social y contribuir a que las comunida-
des puedan sostener el cambio en el
tiempo.

Informe Anual 2025

Unidad Habitacional EIRosario,
Azcapotzalco, Ciudad de México

Es de los conjuntos habitacionales mas gran-
des del pais, la Plaza Las Brujas habia perdido
parte de su funcién como espacio de encuen-
tro. El deterioro, el abandonoy el bajo uso del
lugar limitaban la convivencia entre vecinasy
vecinos, yreforzabanlapercepciéndeinsegu-
ridadydesarticulacién comunitaria.

Durante 2025 se integré la mejora fisica del
espacioconprocesosde participacionvecinal.
La intervencion permitio rehabilitar 833.40
m? de espacio publico, incorporando infraes-
tructura para la recreacion, el descanso y el
encuentro comunitario.

Ademas, se dio sequimiento técnico, adminis-
trativo y financiero al proyecto, asegurando
que la obrarespondiera alas necesidades del
territorio y pudiera convertirse en un espacio
util paraquieneslo habitan.

Junto con la rehabilitacion fisica, se impulsa-
ron procesos de didlogo y participacién con
vecinasyvecinos, asicomo actividades comu-
nitarias orientadas a activar el uso del espacio
yfortalecersuapropiacion.

833.40 m?

de espacio publicorehabilitados.
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Centro Comunitarioy
Parque Coatepec
Mexicali, Baja California

En Mexicali, el Centro Comunitario y
el Parque Coatepec formaban parte
de un entorno con limitaciones de
infraestructura. La falta de espacios
funcionales para reunirse, convivir y
organizarse limitaba las posibilida-
des de encuentro entre vecinas y ve-
cinos.

Durante 2025 se termind la obra del
centrocomunitarioylarehabilitacion
del parque, asi como la supervision
técnicay financiera del proyecto, con
seguimiento continuo mediante 49
reportessemanalesdeavance.

Ala par de la obra, se impulsaron ac-
tividades culturales, recreativas y
organizativas orientadas a activar
ambos espacios y promover su uso
cotidiano.

El Centro Comunitario y el Parque
Coatepec avanzaron como espacios
con mayor capacidad para recibir,
convocaryreuniralacomunidad.

Informe Anual 2025

Un espacio amplio,

expuesto al calor extremo,
comienza a transformarse

en un entorno con mas sombra

y mejores condiciones para convivir.

Parque Los Puebla (SEDATU)
Mexicali, Baja California

En Mexicali, donde las temperaturas pue-
den superar los 45 °C, la escasez de aguay
la limitada cobertura vegetal hacen que la
infraestructura verde sea una necesidad
para mejorar la habitabilidad del espacio
publicoyla calidad devida.

En este contexto, el Parque Los Puebla re-
presentaba una oportunidad para evolu-
cionar de un espacio abierto a un sistema
verde convalorambientaly comunitario.

Durante 2025 se impulsé un proyecto de
arborizacién comunitaria a escala territo-
rial, con enfoque en resiliencia climatica,
biodiversidadysostenibilidad. Lainterven-
cién integré 239 arbolesy 144 arbustos en
mas de 4 hectareas, con especies nativas o
adaptadas al clima extremo, como mezqui-
te, palo verde, huizache, mimbre, cenizoy
tabachin.

El disefio distribuyd el arbolado en cuatro
secciones del parque, incorporando reco-
rridos, areas de estancia y corredores ver-
des.

Ademas, se seleccionaron especies de bajo
consumo hidrico, con floracién a lo largo
del afloy potencial para favorecer poliniza-
doresyfortalecerlabiodiversidad urbana.

Un espacio amplio, expuesto al calor extre-
mo, comienza a transformarse en un en-
torno con masvida, mas sombray mejores
condiciones para convivir.

Sembrar sombra
en una ciudad
de calor extremo

239 arboles
y

144 arbustos
plantadosenmasde

4 hectareas
parafortalecer sombra,
biodiversidady
resiliencia climatica.
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Centro Comunitario
ParajesdeSanjoséy
Parque Andhuac
Ciudad)uarez, Chihuahua

Enelsurorientede Ciudadjuérez, lasunidades
habitacionales Parajes de San José y Riberas
del Bravo enfrentan retos asociados al creci-
miento urbano acelerado, la falta de equipa-
miento social, el deterioro del espacio publico
ylafragmentacionvecinal.

En Parajes de San José ya existia un centro co-
munitario con vida social, pero sus condicio-
nes fisicas reducian la posibilidad de ampliar
actividades educativas, culturales y de orga-
nizacién. En Riberas del Bravo, el Parque Ana-
huac presentaba deterioro y bajo uso como
espaciodeencuentro.

Rehabilitacion del espacio y activacién comu-
nitaria

Durante 2025, Fundacién Hogares, en alian-
za con Infonavit, el Ayuntamiento de Ciudad
Juarez, el Gobierno del Estado de Chihuahua
y actores comunitarios, consolidé una inter-
vencién integral bajo el modelo Haciendo Co-
munidad.

En Parajes de San José, se redisefié y amplid
el Centro Comunitario en una superficie de
246.73 m?, fortaleciendo su funcién como es-
pacio educativo, culturalysocial.

En Riberas del Bravo, se rehabilité el Parque
Andhuac en una superficie de 4,180.90 m?, re-

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

cuperando areas recreativas, deportivas, de
estanciay circulacién. La intervencién incluy6
juegos infantiles, ejercitadores, areas de des-
canso, foro multiusos, andadores accesibles,
estructuras de sombra, sistema de riego, 40
bancas, 65 luminariasy 55 arbolesyarbustos.

La obra fisica se acompaf6 de jornadas par-
ticipativas, socializacién del proyecto, activi-
dades de convivencia, activacién de espacios
de paz, talleres, acciones de fomento econé-
mico, arborizacion, arte urbanoy espacios de
articulaciéon conaliados.

5,647 participantes
totales durante el periodo 2023-2025.

9,361.5 horas

de participaciénsocial.

$601,898.78 pesos

envalorde participacionsocial.

90 %
consideré quelasacciones
mejoraronlaimagendelazona.

92 %
expresd mayoraprecio
porsuunidad habitacional.

93 %
confirmé quelasacciones
eran necesarias.

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

El Centro Comunitario Parajes de San José
pasédeserunespacioconlimitacionesfisicas
a consolidarse como un punto con mayor ca-
pacidad para actividades educativas, cultura-
lesydeorganizacion.

Futuro

Samate indice GRI

El Parque Andhuac dejé de ser un espacio de-
teriorado y poco usado para convertirse en
un lugar mas seguro, accesible y funcional,
donde nifias, nifios, jévenes, personas adul-
tas mayores y familias pueden convivir, jugar
y permanecer.

La transformacion fue doble:
se fortalecio un espacio
que ya tenia vida social

y se recupero un parque
que necesitaba volver

a ser parte de la

vida cotidiana.
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Parque ANATEX,
RiberasdelBravo
Ciudad]uarez, Chihuahua

En Riberas del Bravo, Ciudad Juarez, el clima
extremo, la escasez de agua y la limitada co-
bertura vegetal hacen que la infraestructura
verde seauna necesidad para mejorar la habi-
tabilidad del espacio publico.

Durante 2025, Fundacién Hogaresimplemen-
té un proyecto de arborizacién comunitaria
en el Parque ANATEX, con criterios técnicos,
climaticosydesostenibilidad.

La intervencién considerd la preparacion del
suelo, el uso de composta, la distribucién es-
tratégica del arbolado para generar sombray
lineamientos de riego y mantenimiento para
favorecer susupervivencia.

Hoy los arboles son pequefios, pero el pro-
yecto esta pensado a futuro: en los préximos
anos, el parque podra convertirse en un espa-
cio mas fresco, habitable y saludable para ve-
cinasyvecinos.

63 arboles
plantados parafortalecer sombra,
biodiversidadyresilienciaurbana.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza

ColoniaLasAlmeras
Ciudad]uarez, Chihuahua

Futuro Samate indice GRI

Corredores verdes para caminar con mas sombra

Durante 2025, Fundacién Hogaresimplemen-
to un proyecto de arborizacién urbana en el
entorno de la Escuela Primaria “15 de Mayo”,
con el objetivo de crear corredores verdes al-
rededor del plantel y mejorar las condiciones
desombra, confortyhabitabilidad paranifias,
nifios, familiasyvecinasyvecinosdelazona.

La intervencién incluyé la plantacién de 83
arboles alolargo de 530 metros lineales, dis-
tribuidos entresvialidades clave: Calle Poesia
Indigena, Avenida Villas de Francia y Boule-
vard Alcatraces.

Se seleccionaron especies nativas o adapta-
das al clima arido, de bajo consumo hidricoy
con capacidad paragenerarsombra.

El proyecto consideré preparacién del suelo,
uso de composta, protocolos de riego escalo-
nado y recomendaciones de mantenimiento
parafavorecer el crecimientodelarbolado.

Callessinsombracomienzanatransformarse
en recorridos mas habitables. Nifias y nifios
gueantescaminabanbajoelsolahorapodran
hacerloenunentornomasfrescoyverde.

83 arboles
plantadosen

530 metros lineales
paracrear corredoresverdes
enelentornoescolar.
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Parque Mujer Amuzga
CiudadJuarez, Chihuahua.

Biodiversidad urbana
para un parque mas vivo

Durante 2025, Fundacién Hogaresimplemen-
téunproyectodearborizacién comunitariaen
el Parque Mujer Amuzga, con enfoque ecol6-
gicoyderesilienciaurbana.

El disefio combiné arboles y arbustos como
encino, fresno, mezquite, palo verde, vitex,
mimbrey cenizo, distribuidos de forma estra-
tégica para mejorar lasombra, enriquecer los
recorridos y fortalecer las areas de estancia
delparque.

Un espacio que antes ofrecia pocas condicio-
nes de sombra y biodiversidad comienza a
transformarse en un entorno mas vivo, mas
frescoy con mayor capacidad para ser habita-
doporvecinasyvecinos.

71 arboles y arbustos
plantadosen

300 m?

parafortalecer biodiversidad, sombra
yresilienciaurbana.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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Centrode DesarrolloJuvenil

Nifias y nifios practican deportes; jovenes realizan actividades cultu-
rales; mujeres organizan actividades de autoempleo; personas adultas
mayores hacen ejercicio; y vecinas y vecinos empiezan a reconocer el
espacio como un lugar compartido.

3,175.18 m?

enelParqueLosAndesy
Centrode Desarrollo]juvenil.

yParque Los Andes
Urbivillasdel Pradoll,
Tijuana, Baja California

Elretoeradoble:recuperarunparquedeterio-
rado y construir un espacio comunitario que
ofreciera nuevas oportunidades de encuen-
tro, aprendizaje y organizacién paravecinasy
vecinos.

Durante 2025, Fundacion Hogares, en alianza
con Infonavit y el Ayuntamiento de Tijuana,
consolidé una intervencién integral bajo el
modelo Haciendo Comunidad.

Laobraincluydlarehabilitaciondeunacancha
deportiva, areas verdes, andadores, plazole-
tas, juegos infantiles, area de calistenia, area
canina, luminarias, bancas, sistemaderiegoy
laplantaciénde 37 arboles nuevos.

El Centro de Desarrollo Juvenilincorporé 2 sa-
lones paratalleres, 2 consultorios, sanitariosy
una azotea-mirador, pensados para activida-
des educativas, culturales, sociales y de forta-
lecimiento comunitario.

Alapardelaobra, seimpulsaron procesos de
participacidén con vecinas y vecinos: jornadas
de limpieza, actividades culturales, deporti-
vas y artisticas, reuniones de socializacidn,
acciones de fomento econdmico, talleres,
activacion fisica, lectoescritura, robodtica y un
festivalde arteurbano.

Informe Anual 2025

+18,000 beneficiados

deformadirectaeindirecta.

4,728 participantes

totales

16,506 horas

de participacionsocial.

$993,820.55 pesos

envalorde participacidonsocial.

9,361.5 horas

de participacionsocial.

4.76 a 4.96

incremento del indice de Cohe-
sién SocialyVecinal.

98 %

consideré quelasacciones

mejoraronlaimagendelazona.

95 %
expresd mayor aprecio
por suunidad habitacional.
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Acompaiamiento

El Programa de Acompaiamiento
de Fundaciéon Hogares buscafortalecer
procesos comunitarios que ya estan en
marcha o que requieren continuidad
paraconsolidarse en el tiempo.

A través de este programa, la Funda-
cién trabaja junto con vecinas, vecinos,
aliados y actores locales para activar
espacios, fortalecer capacidades, im-
pulsar liderazgos comunitarios y gene-
rar condiciones para que los proyectos
puedan sostenerse desde el territorio.

El acompafiamiento puede tomar dis-
tintas formas: talleres, actividades
culturales, jornadas de voluntariado,
capacitacién productiva, activacion de
centros comunitarios, fortalecimiento
de huertos, recuperacion de parques,
comedores comunitarios o espacios de
encuentro.

Su valor esta en que no se limita a una
intervencién puntual. Acompafiar sig-
nifica estar cercadel proceso, entender
loque cadacomunidadnecesita, sumar
herramientas y ayudar a que las perso-
nas se organicen para cuidar, usary dar
continuidad a los espacios que forman
partedesuvidacotidiana.

Informe Anual 2025

Programa de Acompafiamiento DIL

Unidad Habitacional Arbolada

Los Sauces, Zumpango, Estado de México

ElHuerto Esperanza Verde, impulsado por ve-
cinas desde 2012, se ha mantenido como un
esfuerzo comunitario relevante. Sin embar-
go, aun existian retos para fortalecer su ca-
pacidad productiva, mejorar sus condiciones
de operaciony consolidarlo como un espacio
sostenible de aprendizaje, organizaciény en-
cuentro.

Durante 2025, Fundacion Hogaresimplemen-
té un programa de acompafiamiento enfoca-
do en fortalecer capacidades comunitarias y
promoverlasoberaniaalimentaria.

La intervencidn permitié acondicionar el es-
pacio productivo mediante mejoras basicas,
como instalacién eléctricay adecuaciones sa-
nitarias, para que el huerto pudiera operar en
mejores condiciones.

Al mismo tiempo, se desarrollé un proceso de
formacién técnica en cultivo de hongo seta,
integrado por 4 mdédulos de capacitacién, en
el que participaron 164 personas. Esta forma-
cién permitié compartir conocimientos prac-
ticos para la produccion de alimentos y forta-
lecerlas capacidades devecinasyvecinos.

Con una inversion de $20,639.95 pesos, el
proyecto buscé maximizar el impacto desde
acciones concretas: mejorar el espacio, forta-
lecer el trabajo colectivoy ampliar las posibili-
dades productivas del huerto.

El Huerto Esperanza Verde avanzé como un
espacio comunitario con mayor capacidad
para producir, ensefiar y reunir avecinasy ve-
cinos.

Lo que inicié como un esfuerzo
impulsado por mujeres

se fortalecié como un punto
de aprendizaje, organizacion
y soberania alimentaria.
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La biblioteca y el parque
se convirtieron en espacios
para convivir, aprender,

pintar y volver a encontrarse.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Programa de Acompafiamiento
DESNOR

Nuevo Horizontey

Alamos Country,

Ahome, Sinaloa

En unidades como Nuevo Horizonte y Alamos
Country se tiene la percepcién de inseguri-
dad, deterioro de espacios comunitarios y la
escasa oferta de actividades culturales y re-
creativas, especialmente para nifias, nifios y
jovenes.

Durante 2025 se consolid6 una estrategia de
acompafamiento en dos territorios, combi-
nando mejoradelespacio publico, actividades
culturalesyprocesos de organizaciénvecinal.

En Nuevo Horizonte, la Biblioteca Publica Lore
V.delaVegafue activada como un espacio co-
munitario. Ahi se realizaron talleres cultura-
les, artisticos y recreativos —como acuarela,
lectura y creatividad—, ademas de activida-
des intergeneracionales que permitieron re-
uniranifas, nifios, jévenesy personasadultas
en torno al aprendizaje y la convivencia. Este
proceso se fortaleci6 en alianza con el Institu-
to Municipal de Artey Cultura.

EnAlamos Country, laintervencién se concen-
tré enlarehabilitaciéon del Parque Mariano Es-
cobedo. Se mejoraronjuegos infantiles, ilumi-
nacion y areas verdes; se realizaron acciones
de mantenimiento, limpiezay pintura; y se po-
daron 49 arboles para recuperar la funcionali-
dad delespacio.

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

2,528 participantes

totales

6,402 horas

de participacionsocial.

$1.1 millones pesos

envalorde participacidonsocial.

98 %
percibe mejoraen
laimagendelentorno.

97 %

sesiente mas seguro.

93 %
identificamayor
compromiso comunitario.

Futuro

Samate

indice GRI
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Programade Acompafamiento
SmartResorts
Villas del Rey, Cajeme, Sonora

Dentrodel parque existiauninmueble en des-
uso y deterioro. En lugar de funcionar como
un punto de encuentro, el espacio se habia
convertido en una sefial de abandono dentro
del entorno comunitario.

El reto era recuperar ese inmueble y darle un
nuevo sentido. Durante 2025, Fundacién Ho-
gares impulsd la recuperacién del inmueble
con el objetivo de habilitarlo como comedor
comunitario.

Laintervencidnincluydlimpieza, pintura, ade-
cuaciones eléctricas y sanitarias, asi como la
instalacién de equipamiento basico: puertas,
canceleria y aire acondicionado. También se
mejoré el entorno inmediato y se construyé
un tejaban exterior para ampliar las posibili-
dadesdeusodelespacio.

El proceso se realizé en coordinacién con DIF
Municipal y organizaciones locales, con la in-
tencién de dejar el espacio listo para operar
como comedor comunitario.

Un inmueble abandonado dentro del parque

dejo de ser un punto de deterioro

y se convirtié en un activo comunitario
con potencial para atender necesidades

de alimentacion y encuentro.

Informe Anual 2025

Programa de Acompafiamiento
Urbanplan

Villas Universidad,

Torreodn, Coahuila

Durante 2025, Fundacién Hogares consolidé
unaintervenciénintegral quearticulétrabajo
social, actividades comunitarias y mejora del
espacio publico.

Por un lado, se activd el centro comunitario
con talleres culturales, productivos y recrea-
tivos, asi como capacitaciones para el auto-
empleo en temas como bisuteria, alimentos
y arte. Este espacio también funcion6 como
punto de encuentro para la organizacion ve-
cinalyla convivencia. Entotal 1,612 personas
participaron en actividades comunitarias en-
tre 2024y 2025.

Al mismo tiempo, se rehabilitaron 1,250 m?
de espacio publico, incorporando mobiliario,
velaria, areas verdes y equipamiento. La in-
tervencion también incluy6 un taller de codi-
sefio para mural de arte urbano, como parte
delprocesodeapropiaciéndel espacio.

Ademas, sellevéacabounajornadadevolun-
tariado junto con vecinas, vecinos, empresa
y Fundacién Hogares, en la que se realizaron
acciones de plantacion de arboles, limpieza,
pinturay mejoradelentorno.

Durante la jornada de voluntariado, vecinas
y vecinos no solo mejoraron el espacio (plan-
taron arboles, pintaron murales y limpiaron
el entorno); también comenzaron a hacerlo
suyo.

5,909 horas

de participacionsocial.

5.71a 6.12

incremento del Indice de
CohesionSocialyVecinal.

$211,239 pesos

envalorde participacidonsocial.
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Programade Acompafamiento
Estudiosy Servicios del Pacifico
Nuevo Hermosillo,
Hermosillo, Sonora

El Parque Diana Laura, principal punto de en-
cuentrodelacomunidad, presentaba desgas-
te en su infraestructura. Sus juegos, cancha,
mobiliario y areas recreativas habian perdido
calidad, lo que afectaba su uso, percepcién de
seguridad y capacidad para reunir a las fami-
lias.

Laintervencionincluydlamejoradejuegosin-
fantiles, canchayequipamiento deportivo, asi
como pintura de mobiliario urbano, estructu-
rasy areas recreativas. También se instal6 un
cerco perimetral en coordinacién con autori-
dades municipales, fortaleciendo las condi-
cionesdeseguridady cuidado del espacio.

Junto conlarehabilitaciénfisica, serealizé una
jornada de voluntariado con participacién de
vecinas y vecinos. Ademas, se intervinieron
125.75 m? de muros con pintura comunitaria,
se entregd material deportivo a nifias, nifios
y jovenes, y se organizé un torneo de voleibol
como actividad de apropiacion del parque.

Hoy en el Parque Diana Laura
se juegaq, se recorrey se vive.

Ahora se organizan torneos de voleibol

y las familias cuentan nuevamente
con un espacio para convivir.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares Historias

5.69a6.09

incremento del indice

de Cohesidn SocialyVecinal.

125.75 m?

de murosintervenidos
con pintura comunitaria.

Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

Programa de Acompafiamiento
Edificaciones Mdnaco

Jardines Universidad,

Torredn, Coahuila

En la unidad habitacional Jardines Universi-
dad, el deterioro del espacio publico y la baja
participacién devecinasyvecinoslimitabanla
convivenciayelusode areas comunes.

A pesar del deterioro, existia interés de la co-
munidad por mejorar su entorno, lo que abrié
una oportunidad para intervenir el espacio
desde una légica de urbanismo tactico, segu-
ridadvialyapropiacion comunitaria.

Laintervenciénabarcé un poligonode masde
2,000 m?, donde se instalaron bancas, mesas
y juegos infantiles; se rehabilité la cancha de
futbol infantil; se implementaron cruces pea-
tonales y rampas de accesibilidad; y se incor-
poraron sistema de riego y arborizacion para
mejorar las condicionesde uso del espacio.

Estas acciones se complementaron con una
jornada de voluntariado junto con vecinas,
vecinos, empresay autoridades, en la que se
realizaron actividades de limpieza, pintura
comunitaria, entrega de material deportivo
paranifiasy nifios, y dindmicas de integracién
y convivenciavecinal.

La intervencion permitio

que el camellon dejara

de ser solo un espacio de paso
para convertirse en un lugar

con mayor funcionalidad,
seguridad y sentido comunitario.

Futuro

Samate

indice GRI
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Programade Acompafamiento
DESNOR

CentroHogares Villa Bonita,
Cajeme, Sonora

Durante 2025, Fundacion Hogares fortalecid
el acompafamiento al Centro Hogares Villa
Bonitacomounejededesarrollo comunitario,
consolidando actividades en educacidn, cul-
tura, salud, bienestaryformacién productiva.

Eneducaciénydesarrollo académico, se aten-
dida 117 nifasy nifios enregularizacién esco-
lar mediante 23 sesiones educativas. Ademas,
68 personas adultas obtuvieron certificacio-
nes de educacién basica, alcanzando 426 par-
ticipantes en procesos educativos.

Enculturayrecreacion, seimpulsarontalleres
de arte, musica, teatro y dibujo, con la parti-
cipacion de 510 nifias, nifios y jévenes en 95
sesiones culturales. También se fortaleci6 el
grupo juvenil comunitario “Los Morros de Vi-
lla Bonita”, como expresion de organizacion,
identidady participacionjuvenil.

Ensaludy bienestar, se realizaron actividades
fisicas como zumbay futbol, ademas de aten-
Cién psicoldgica y nutricional, beneficiando a
335 participantesen 61 sesiones.

En fomento econdmico, se desarrollaron ta-
lleres de reposteria, cocina, emprendimiento
y habilidades digitales, con 313 participantes
en 57 sesiones, fortaleciendo capacidades
productivaslocales.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza

Durante mas de 8 afos, el grupo vecinal ha sostenido este lugar como
un punto de encuentro, aprendizaje y organizacion. En 2025, ese proce-
so se fortalecio: nifias y nifios participaron en actividades formativas;
personas adultas concluyeron su educacion bdsica; jovenes impulsa-
ron expresiones culturales; y vecinas desarrollaron habilidades pro-
ductivas.

Futuro

Simate indice GRI

2,346 participantes

totales.

8,025 horas

de participacionsocial.

$463,637 pesos

envalorsocialgenerado.

4.96 a 6.70

incremento del indice
de Cohesién SocialyVecinal.
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Los siguientes programas permiten que
recursos vinculados a procesos de recu-
peracion y comercializacion de vivien-
da se reinviertan en acciones de mejora
urbanaycomunitaria.

Con esta linea de trabajo, Fundacién Hoga-
resimpulsa la recuperacién de parques, can-
chas, areas verdes, iluminacién, mobiliario
y espacios de convivencia, acompafiando la
obra fisica con participacion de vecinas y ve-
cinos.

Asi, la recuperacién de vivienda se conecta
con algo mas amplio: fortalecer el entorno,
mejorar la vida comunitaria y devolver valor
social alterritorio.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Corporativo Quila
Parque Firenze,

Valle de Santa Maria,
Pesqueria, Nuevo Ledn

ElParqueFirenze, ubicadodentrodeuncorre-
dordeportivo, presentaba un alto nivel de de-
terioro fisico. Estas condiciones se daban en
un entorno con incidencia de violencia y des-
confianza institucional, lo que hacia aiin mas
necesario recuperar espacios que pudieran
volver aser habitados porlacomunidad.

Laintervenciénse enfocé enrecuperarel Par-
que Firenze como un nodo deportivo, recrea-
tivoy comunitario.

Elproyectoincluyélaconstrucciéndeunacan-
cha de futbol con pasto sintético de 544 m?, la
instalacién de una pérgola con iluminacién
solar, mobiliario urbano, dreas de descansoy
laplantaciénde30arboles nativos para mejo-
rarlas condicionesdelentorno.

Ademas, serealizé unajornadadevoluntaria-
do conlacomunidad, enla quevecinasy veci-
nos participaron en la construccién de mobi-
liario tipo gavién y en acciones de mejora del
espacio. También se llevé a cabo un taller de
codisefio paramuraldearteurbano, quederi-
véenunaintervencionartisticade 110 m?.

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza Futuro Simate indice GRI

Un espacio deportivo deteriorado y subutilizado
se transformé en un punto de encuentro:

un espacio que invita a permanecer, moverse,
reunirse y volver a confiar en locomin.

8,847 personas
beneficiadas

206 participantes

directos

685 horas

de participacionsocial

$24,388 pesos

envalorde participacidon social
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Resultados 2025 Alianzas
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CONDECCSA
Parque Villa Espariola,
Matamoros, Tamaulipas

El Parque Villa Espafiola, principal espacio
publico de la zona, presentaba un alto nivel
de deterioro: infraestructura dafiada, falta
de iluminacién, equipamiento insuficiente y
areas abandonadas que limitaban su uso, se-
guridad y potencial como lugar de conviven-
cia.

La intervencién abarcé 6,135 m? de espacio
publico e incluyé la sustitucién de 21 lumina-
rias para mejorar las condiciones de seguri-
dad nocturna, larehabilitacion deunacancha
multiusos de 360 m?, la renovacion de porte-
rias, tablerosy mobiliario deportivo, asicomo
la rehabilitacion de gradas, juegos infantiles,
ejercitadores, andadores peatonales y areas
verdes.

El proceso también integro la participacion
de vecinas y vecinos mediante diagndstico
comunitario, talleres de codisefio del espacio,
jornadasdeactivacionyuntallerde co-disefio
para mural de arte urbano, que dio origen a
unaintervenciénartisticade 273.99 m?.

Informe Anual 2025

Villa Espaiola recupero

un lugar comiin: un parque
mas seguro, mas funcional
y con nuevas condiciones
para convivir, jugar y
volver a encontrarse.

4.91a5.43

incrementodel indice
de Cohesién SocialyVecinal.

258 participantes

773 horas

de participacionsocial

$21,676 pesos

envalorde participacidonsocial

ATercerosInmobiliaria
Vaso de Captacion
“Centro”, Villasdel Real,
Ciudad]uarez, Chihuahua

Durante 2025, Fundacion Hogares concluy6
una intervencion técnica especializada enfo-
cada en la rehabilitacion integral del sistema
hidraulico del Vaso de Captacion “Centro”; in-
fraestructura clave para regular escurrimien-
tos pluviales, presentaba deterioro estructu-
ral, pérdida de capacidad hidraulica y fallas
en su funcionamiento. Estas condiciones
incrementaban el riesgo de inundacion para
viviendas, callesy poblacidn.

La intervencidn incluyd la reconformacién
geométrica del vaso mediante desazolve y
estabilizacién de taludes, asi como la recu-
peracién de una capacidad aproximada de
almacenamiento de 2,400 m3. También se
construyeron bordosde control hidraulico, se
instalaron pozos de infiltracién profunda de
20a25metros,ysemejoraronlossistemasde
conduccion, captacidonydesalojodeagua.

Después del dictamen técnico, se realizaron
ajustes para optimizar recursos y asegurar
el funcionamiento del sistema. Esto incluyé
la validacion de capacidad de infiltracién en
menos de 72 horas, asi como intervenciones
correctivas especificas mediante filtros, ga-
vionesyconduccién hidraulica.

Como complemento, sellevé a cabo lalimpie-
zaintegraldelvasoylaplantacionde 10 arbo-
les nativos adaptados al climadesértico.

Un vaso de captacion deteriorado,
con acumulacion de residuos

y baja capacidad de regulacion
hidraulica, se transformé en una
infraestructura funcional

para proteger a la comunidad
frente a lluvias intensas.
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Proyectos especiales

Los Proyectos Especiales relinen intervenciones disefia-
das para atender necesidades especificas de cada territorio
o aliado. Puedenintegrar infraestructura, cuidado, alimenta-
cidén, educacién, voluntariado, sostenibilidad, cultura o forta-
lecimiento de capacidades.

Através de esta linea, Fundacion Hogares adapta su modelo
Haciendo Comunidad para convertir retos concretos en pro-
cesos de mejora del entorno, participaciény organizacién co-
munitaria.

Informe Anual 2025

Historias Resultados 2025 Alianzas

Programade Equipamiento
y Fortalecimientode
Comedores Comunitarios
Mazatlan, Sinaloa

Endiversas comunidades de Mazatlan, los co-
medores comunitarios operados por FODEN
A.C. son espacios para atender necesidades
de alimentacién de personas y familias en
condicionesdevulnerabilidad.

Sin embargo, estos espacios enfrentaban
limitaciones importantes para operar de
forma segura y continua: equipamiento in-
suficiente, condiciones inadecuadas para la
preparacion de alimentos, uso de lefia y gas,
asi como infraestructura limitada para alma-
cenamiento, higieney produccidn.

En alianza con FODEN A.C., se equiparon 5
comedores comunitarios con utensilios pro-
fesionales de acero inoxidable, equipos de
cocina industrial, congeladoras, refrigerador
yherramientasdelimpiezayoperacién.

Ademas, se construyd y habilité un centro
comunitario de 300 m?, con cocina, comedor,
areadealmacenamiento, sanitariosy espacio
para atencién psicoldgica. Este espacio tiene
capacidad para atender hasta 240 personas
y apoyar la preparacion de 8,000 raciones de
comida porsemana.

El proyecto también incorporo soluciones de
innovacion y sostenibilidad, como cocinas
ecolégicas mejoradas para optimizar el uso
delefiaylaimplementacion de biodigestores
paragenerarbiogas,avanzandohaciaformas
mas limpias y eficientes de preparar alimen-
tos.

Gobernanza Futuro Simate indice GRI

El impacto no esta solo en la comida servida,

sino en la comunidad que se fortalece alrededor de ella.
El proyecto integro salud, sostenibilidad ambiental

e infraestructura social para que los comedores puedan
operar mejor, cuidar mas y llegar a mas personas.
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Rehabilitaciony Adecuacion deInfraestructura Educativa
en EscuelaPrimaria“Emiliano Zapata Tierray Libertad”

Higuerdn, Jojutla, Morelos

GRI3-3, 413

La escuela reconstruida tras el sismo de 2017
se encontraba en operaciény atendia a nifias
y nifios de la comunidad. Sin embargo, con el
paso del tiempo, las condiciones climaticas
y algunas decisiones constructivas iniciales
generaron fallas que afectaban su funcionali-
dad, seguridady mantenimiento.

Lasaccionesincluyeronelretirodeunapérgo-
lade madera en azotea por riesgo de colapso,
asi como la sustitucién y adecuacién de ele-
mentos deteriorados. Para atender los pro-
blemas de agua, se construyeron carcamos
de infiltracion y bombeo, se implementé un
sistema de drenaje pluvial y se redujeron los
encharcamientos en patios.

También se realiz6 una impermeabilizacion
integral, con retiro de enladrillado existente,

Una escuela que ya funcionaba
fue mejorada para responder

a la realidad cotidiana

de quienes la usan.

El cambio no fue

construir de nuevo;

fue hacer que la escuela
funcionara mejor.

Informe Anual 2025

nivelacion, generacién de pendientes y apli-
cacion de un sistema impermeable especiali-
zado.

Paramejorarlascondicionesdeuso cotidiano,
se adecuo la ventilacién mediante ventanasy
sellado de celosias, se instalé aire acondicio-
nado en el aula de coOmputoy se rehabilitaron
oficinasy espacios administrativos.

Ademas, se colocaron340m?deadoquinenel
areadejuegos, senivelelterrenoyse mejord
lacirculacidon parareducir riesgos paranifiasy
nifos.

Las lluvias provocaban encharcamientos, la
azotea presentaba filtraciones y algunos ele-
mentos representaban riesgos. Hoy, el agua
se controla mejor, los espacios son mas segu-
ros y nifias, niflos, docentes y comunidad es-
colar cuentan con mejores condiciones para
estudiar, trabajary convivir.

Historias Resultados 2025 Alianzas

Gobernanza

Mujeres Sembradoras de Paz
Mazatlan, Sinaloa

El conjunto habitacional CVIVE en Mazatlan
y en alianza con BANXICO, desarrollamos un
modelo integral de urbanismo social articu-
lado en tres ejes que se conectan entre si: ali-
mentacién, energiay cuidados comunitarios.

Enelejedealimentaciényagrobiodiversidad,
se desarrollé una huerta comunitaria bioin-
tensiva de 200 m?, con produccién de hortali-
zas y plantas aromaéticas para autoconsumo,
vinculada alcomedor comunitario.

Enelejedeenergiayeconomiacircular, seins-
talé un biodigestor comunitario que permite
producir biogas para coccién hasta por 6 ho-
ras diarias, ademas de generar entre 36y 129
litros diarios de biofertilizante, aprovechando
residuos organicos del propio sistema.

En el eje de cuidados y construccién de paz,
se fortalecio la operacién del comedor comu-
nitario, que hoy brinda mas de 200 porciones
semanales. También se formaron grupos de
mujeres —las Sembradoras de Paz—, se rea-
lizaron circulos comunitarios para el dialogo
y la resolucién de conflictos, y se impulsaron
activaciones culturales como mural, festival y
talleres.

Mujeres que antes
permanecian aisladas
hoy participan,

se conocen

y sostienen

procesos colectivos.

Futuro

Samate

indice GRI
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Voluntariado Corporativo Genworth
Terraza APAC, Ciudad de México

La Asociacién Pro Personas con Paralisis Cere-
bral, APAC, atiende diariamente a mas de 500
personas. Dentro de su operacién cotidiana,
los espacios de descanso y convivencia son
fundamentales para cuidadoras, familias,
personal, voluntariado y personas usuarias.
Sinembargo, laterrazarequeria mejores con-
diciones parafuncionar.

Fundacién Hogares impulsé una jornada de
voluntariadojunto con Genworth, orientadaa
mejorar la terraza como espacio de descanso,
encuentroyaprendizaje.

La intervencién integré infraestructura lige-
ra, arte, naturalezay formacién. Seinstalaron
mesas, bancas y sillas; se colocé una cubierta
de malla sombra retractil; y se rehabilitaron
mallas ciclénicas paramejorarlascondiciones
deusodelespacio.

También se realizaron intervenciones artisti-
casysensoriales, incluyendoun mural de arte
urbanode35m?yunmurosensorialde4.5m?,
pensados para enriquecer la experiencia del
entorno.

Como parte del componente ambiental, se
instalé un jardin polinizador, un sistema de
hidroponiaysellevé a cabo untaller de hidro-
ponia para la comunidad. Ademas, se realizé
un taller de presupuesto familiar para 12 cui-
dadoras, con el objetivo de fortalecer habili-
dades econdmicasy contribuir a su bienestar
familiar.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza

Voluntariado Corporativo Fruit ofthe Loom

Huerto EsperanzaVerde,
Zumpango, Estado de México

En la comunidad Arbolada Los Sauces, el
Huerto EsperanzaVerdeesun proyectocomu-
nitario con mas de 10 afios de trayectoria. Lo
que antes fue un basurero, hoy es un espacio
de produccion de alimentos, organizacion ve-
cinalyaprendizaje colectivo.

Durante 2025, Fundacién Hogares impulsé
una jornada de voluntariado corporativo jun-
to con Fruit of the Loom, enfocada en forta-
lecer el funcionamiento del huerto y su valor
comunitario.

Lajornadaincluyd la construccién de 2 camas
de cultivo biointensivo, la siembra de coliflor
y zanahoria, asi como la limpieza y manteni-
miento de arboles mediante la intervencién
de 8 cajetes.

También se realiz6 un taller de huerto bioin-
tensivo y un recorrido guiado por vecinas,
qguienes compartieron con las personas vo-
luntarias cémo se construyé el huerto, cémo
funcionay qué ha significado para la comuni-
dadsostenerlodurante masde unadécada.

Como parte del componente de bienestar y
vinculacién, se entregaron productos a 50 fa-
milias beneficiadasyserealizd unajornadade
convivencia entrevoluntariadoy comunidad.

Futuro

Samate

indice GRI
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Introduccion
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Durante 2025, las alianzas hicieron posible
implementar proyectos en distintos territo-
rios del pais, fortalecer capacidades, generar
conocimiento y participar en espacios de dia-
logonacional einternacional.

Estas alianzas no solo representan financia-
miento. También aportan experiencia, legiti-
midad, capacidades técnicas, presencia terri-
torialynuevasformasdemirarlosproblemas.

Enunentorno donde los recursos destinados
a iniciativas sociales y ambientales son cada
vez mas limitados, lainversién social necesita
evolucionar. Hoy se requieren esquemas de
colaboracién que articulen esfuerzos entre
empresas, instituciones, gobiernos, organi-
zacionesycomunidades.

Fundacién Hogares aporta a estas alianzas
un diferencial claro: la capacidad de convertir
diagnodsticos en acciones concretas, imple-
mentadas directamente en territorio y cons-
truidasjunto conlacomunidad.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Historias

Resultados 2025

Gobernanza

Futuro

Samate

indice GRI
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Introduccién

Delfinanciamiento
alaconstruccion
devalor compartido

En un entorno donde los recursos destinados a lo
social y lo ambiental son cada vez mas limitados y
competitivos, la colaboracion adquiere un papel
estratégico.

Hoy mas que nunca, es necesario construir es-
quemas de coinversion que permitan articular
esfuerzos entre organizaciones, empresas e ins-
tituciones, alineando objetivos y generando valor
compartido.

Fundacion Hogares aporta a estas alianzas un di-
ferencial claro: la capacidad de traducir diagnésti-
cos en acciones concretas, implementadas direc-
tamente en territorio y construidas junto con las
comunidades.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares Historias

Resultados 2025 W Gobernanza

Delolocalaloglobal:
posicionamientoyaprendizaje

Como parte de esta estrategia, en 2025 fortalecimos nuestra presencia
en espacios de didlogo y reflexion, participando en foros, congresos y
encuentros especializados en temas como desarrollo urbano, cambio
climaticoy participacién comunitaria.

Estas participaciones permiten posicionar el modelo de “Haciendo Co-
munidad” como una practica replicable, al tiempo que incorporamos
nuevas perspectivasyaprendizajes que enriquecen nuestro trabajo.

Futuro Samate

indice GRI

Unretocompartido

Larealidad actual planteadesafiosimportantes parala
inversion social. A pesar de su relevancia, los recursos
destinados a iniciativas sociales y ambientales suelen
ser limitados y fragmentados, lo que dificulta la conti-
nuidady escalabilidad de los proyectos.

Este contexto hace evidente la necesidad de fortalecer
la cultura deinversion social estratégica, donde las or-
ganizaciones no solo sean financiadas, sino reconoci-
das como aliadas clave para generar impacto sosteni-
ble.

En este nuevo contexto, Fundaciéon Hogares impulsa
unaevolucion ensumodelodevinculacién:

@ Mayor aperturahacia nuevos aliados.

® Fortalecimiento de su posicionamiento como
referente endesarrollo comunitario.

@ Generacion de espacios de dialogo, colabora-
cidneinnovacion.

Coniniciativas como la activaciéon dela Casa Fundaciéon
Hogares, buscamos crear un punto de encuentro don-
de converjan comunidad, academia, sector privadoy
organizaciones, promoviendo el intercambio de ideas
yla construccion de soluciones colectivas.
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Introduccion

Somos Fundacién Hogares Historias

Una gobernanza sélida no solo define como se organiza la Fundacion;
también sostiene la confianza necesaria para trabajar con comunidades,
aliados y donantes en procesos de transformacion social de largo plazo.

GRI 2-9, 2-11,2-13, 2,23, 2-27

El Patronato es el Grgano maximo de decisién
y supervision de la Fundacién. Esta integrado
por perfiles con experienciadiversay compro-
miso social, que actuan con independencia,
ética y responsabilidad. Sus principales fun-
cionesincluyen:

Custodiar el patrimonio de la Fundacion y
asegurarsuusoresponsable.

Aprobar la estrategia, planes de trabajo y
presupuestos.

Dar seguimiento a los resultados e impacto
delosprogramas.

NombraryevaluaralaDireccién General.

Garantizarlarendiciéon de cuentas ante
donantes, beneficiariosyautoridades.

El Patronato asegura que todas las decisiones
esténalineadas conlamisiéndereconstruirel
tejido social y con los valores que guian nues-
traactuacion.

Informe Anual 2025

Parafortalecerlatomadedecisiones, el Patro-
natocuentaconunComitédeBuen Gobierno,
apoyado por subcomités especializados:

supervisa informacién
financiera, controlinternoygestion
deriesgos.

daseguimien-
toalplaninstitucionalyal desarrollo
deltalento.

evalUael
impacto de los proyectos e integra
criteriossociales, ambientalesyeco-
némicos.

Esta estructura permite una supervision, de-
cisiones informadas y una gestion alineada a
las mejores practicas de gobernanza del ter-
cersector.

Resultados 2025 Alianzas

En Fundacion Hogares, las decisiones se
toman de manera colegiaday orientada al
impacto.

Este proceso integra la planeacidn estra-
tégica, los objetivos institucionales, la
informacién financiera y de desempefio,
la evaluacion de riesgos, la opinién de
comités y areas técnicas, asi como la re-
troalimentacion de los grupos de interés.

Esta forma de trabajo permite analizar los
retosdesdedistintas perspectivas, fortale-
cer la corresponsabilidad internay asegu-
rar que las decisiones respondan tanto a
las necesidades operativas como al propo-
sitodelaFundacion.

Futuro Simate indice GRI

Para dar consistencia a su operacién, Fun-
dacidon Hogares cuenta con politicas y pro-
cesosqueregulansugestidoninterna.

Entre ellos se encuentran el Cédigo de Eti-
ca, las politicas de control interno y ges-
tién financiera, los lineamientos de ren-
dicion de cuentas y reportes, la politica
de conflictos de interés, los procesos de
planeacion estratégica y evaluacidon de
desempefio, asi como los mecanismos de
gestionderiesgosycontinuidad operativa.

Estos instrumentos ayudan a ordenar la
operacion, fortalecer la trazabilidad de las
decisiones y asegurar que los recursos,
alianzas y acciones institucionales se ges-
tionen conresponsabilidad.

La integridad en Fundacién Hogares se sostiene en valores, principios éticos y mecanismos
internos que orientan laactuacién del Patronato, el equipo directivoy las personas colabora-

doras.

El Cédigo de Etica establece criterios de conducta que promueven una gestién responsable,
transparentey coherente con el propdsito fundacional.

Como parte de esta cultura, la Fundacién identifica y gestiona posibles conflictos de interés,
documenta sus decisiones relevantes, promueve la capacitacién entemas éticosy de cumpli-

miento.
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Introduccion

GRI 2-1, 2-7,2-23,2-27

Durante 2025, Fundaciéon Hogares impulsé el lan-
zamiento de Hogares WAY, una iniciativa orienta-
da a consolidar una forma comun de pensar, ac-
tuarytomardecisionesdentro delaorganizacion.

El proceso inicié con una campafia de comunica-
cién interna, disefiada para sensibilizar al equipo
sobrelaimportanciadelos principios del WAY y su
aplicacidon en el trabajo cotidiano.

A través de contenidos, mensajes y activaciones,
se buscd que cada colaborador: comprendiera el
enfoque;lo conectaraconsurolycomenzaraapo-
nerloenpracticaensudiaadia.

El WAY se estructuré a partir de pilares que orien-
tan la forma en que se trabaja, se colabora y se
toman decisiones dentro de la organizacion. El
objetivo no fue Unicamente declararlos, sino: in-
tegrarlos en la operacién diaria. Esto implico: re-
flexion interna sobre practicas existentes; alinea-
cién entre equipos y construccidon de un lenguaje
comun.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares

Historias Resultados 2025

Alianzas

Futuro

Hogares WAY representa un paso hacia la consolidacion de
una cultura organizacional, compartida y operativa, que
permite fortalecer la ejecucion de proyectos y asegurar cohe-
rencia en cada intervencion.

62 %

mujeres

4

38 %

hombres

total de
colahoradores

Samate indice GRI

Como parte de este proceso, Fundacién Hogares
desarrollé el Manual Hogares WAY, con el objetivo
de convertir sus principios culturales en criterios
claros de actuaciony gestion interna. El manual in-
tegra politicas y procesos que orientan cada etapa
del ciclo de vida del colaborador, desde su incorpo-
racionalaorganizacion hastasudesarrollo, evalua-
cién, retroalimentaciény cierre deciclo.

Es decir, el WAY no solo define qué se busca, define
comosevive en cada etapadel colaborador.
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Introduccion

GRI 2-23,2-27

Durante 2025, el equipo de Fundaciéon Hogares
participd en espacios académicos, técnicos y for-
mativos orientados a fortalecer sus capacidades
enregeneracion urbana, sostenibilidad y desarro-
llo comunitario. La formacién se concentré en los
siguientes ejesclave:

1. Regeneracion urbana y estudios socioespacia-
les, mediantelaparticipaciéncomo ponentesenel
XColoquioInternacional de Estudios Urbanos.

2. Resiliencia urbanay gestién de riesgos, en la III
ConferenciaInternacional Ciudades Resilientes.

3.Sostenibilidad einfraestructura verde mediante
la participacion en el 4° Congreso Internacional de
IngenieriasVerdes.

4. Enfoque social y comunitario con los talleres so-
bre nuevas masculinidadesy cohesidnsocial.

5. Finalmente pensamiento contemporaneo en
disefio, mediante la reflexién sobre el disefio del
sigloXXIyenfoquesinterdisciplinariosdesdeelur-
banismoylacreatividad.

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas

La actualizacion constante del equipo asegura que cada proyecto
no solo responda a necesidades actuales, sino que incorpore las
mejores practicas en regeneracion urbana, sostenibilidad y de-
sarrollo comunitario, fortaleciendo asi el impacto y la calidad de
las intervenciones.

Futuro

Samate indice GRI

Otra iniciativa con el objetivo de compartir conoci-
miento fue “Transferencia de Conocimiento”; bus-
catraducir aprendizajes técnicos en soluciones te-
rritoriales; fortalecer la capacidad del equipo para
adaptarse a contextos diversos y promover una
cultura de colaboracidn, reflexion y mejora conti-
nua.

A través de sesiones periddicas, el equipo com-
partié aprendizajes, experiencias y herramientas
construidas en campo, reconociendo que cada in-
tervencion se nutre tanto de conocimiento técnico
comodelarealidad especificadelas comunidades.

Lassesiones abordaron temas clave parala opera-
ciényevolucion delmodelo deintervencién.
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Introduccion

GRI 2,23, 2-27,3-3, 201

Durante2025,losrecursosgestionadosporlaFun-
dacidn fueron destinados a Programas de Inter-
vencion Urbanay Comunitariay al Fortalecimien-
to Institucional, asegurando en todo momento el
cumplimiento de nuestros objetivos sociales.

En 2025, Fundacién Hogares gestion6 untotal de

w Donativos de Personas Fisicas

Alianzas estratégicas con fundaciones, em-
presas, instituciones educativas, entre otras

% Donativos de organismosinternacionales

% Productosfinancieros

Informe Anual 2025

Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas

Elusodelosrecursos sedistribuyd delasiguiente manera:

Operaciony
Fortalecimiento
Institucional

75 %

Cada recurso gestionado se traduce en acciones concretas
que fortalecen la cohesion social, mejoran el entorno urbano
y generan capacidades en las comunidades.

Futuro

Samate indice GRI

Inversidnenimpacto

75 %

delosrecursosejercidos, sedestind
aprogramasyaccionesenterritorio.

Mas que unacifra, este porcentaje muestrala
formaenqueFundaciénHogaresentiendesu
labor: llevar los recursos al territorio, acom-
pafar procesos comunitarios y convertir la
inversién en cambios visibles para las perso-
nasenlascomunidadesdondeintervenimos.

Criterios de asignacion

La asignacién de recursos se realiza con base
en:

Prioridades estratégicas definidas por la
Direcciényel Patronato.

Necesidadesidentificadas enlas comuni-
dades.

. Viabilidad técnica y sostenibilidad de los
proyectos.

* Potencial deimpactosocial, urbanoyam-

biental.

Cada recurso gestionado se traduce en ac-
ciones concretas que fortalecen la cohesién
social, mejoran el entorno urbanoy generan
capacidadesenlascomunidades.
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Introduccién Somos Fundacién Hogares Historias

GRI 2-5, 2,23, 2-27, 3-3,201

Como partede nuestrocompromiso conlatransparenciaylarendiciénde cuentas, presentamoslos
estadosfinancieros auditados de Fundacidon Hogares correspondientes al ejercicio 2025.

Estainformacion permite conocerlasituacidnfinancieradelaorganizacion, elorigenyaplicaciénde
losrecursos, asicomolaopinidon emitida por el auditor independiente.

Informe Anual 2025

Resultados 2025

Alianzas

Futuro

Samate

indice GRI
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Informe Anual 2025

Gobernanza
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Informe Anual 2025

Gobernanza
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Introduccién Somos Fundacién Hogares Historias

07 Hacia
donde vamos

Resultados 2025

Alianzas

Gobernanza W

Samate

indice GRI
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Introduccién Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025

Evolucion para ampliar el impacto

El futuro de Fundacion Hogares parte de una certeza: los retos urbanos,

sociales y ambientales requieren nuevas formas de colaboracion.

Informe Anual 2025

Alianzas

Gobernanza W Samate

En 2026 buscaremos ampliar nuestro alcan-
ce, fortalecer alianzas estratégicas y consoli-
dar nuestro posicionamiento como una orga-
nizacion experta en desarrollo comunitario,
urbanismo social y vivienda.

También queremos seguir convirtiendo la
experiencia acumulada en conocimiento util
para otros: metodologias, aprendizajes, da-
tos, historiasy herramientas que contribuyan
a mejorar la forma en que se intervienen los
territorios.

Nuestro desafio sera crecer sin perder cerca-

nia; escalar sin dejar de escuchar; innovar sin
alejarnosdelas comunidades.

Por eso, invitamos a empresas, instituciones,
gobiernos, organizaciones y personas a su-
marse. Cada alianza, donativo, voluntariado
0 proyecto compartido puede convertirse en
una oportunidad para que mas comunidades
fortalezcan su capacidad de organizarse, cui-
darsuentornoy construirun mejor presente.

En Fundacion Hogares, sequiremos haciendo
comunidad.

indice GRI
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Lo que sigue

GRI 2.22,3-3

Informe Anual 2025

Introduccion

Somos Fundacién Hogares Historias

1. Escalar el modelo, no solo los proyectos.
Llevarlametodologiadeintervencién comunitaria
anuevosterritoriosyen alianza con mas actores.

2. Profundizar el impacto en cohesion social.
Medir y fortalecer la participacion, la identidad, el
sentido de pertenenciay la organizacién comuni-
tariacomobasedelaregeneracidonurbana.

Resultados 2025 Alianzas

3. Integrar lo social y lo ambiental.

Avanzar hacia una regeneracion socioecoldgica,
donde comunidad, espacio publico e infraestruc-
tura verde formen parte de una misma estrategia
territorial.

4. Ser referente en urbanismo social.
Compartir la experiencia acumulada y colaborar
con gobiernos, empresas, academia, organismos
internacionalesycomunidades.

Gobernanza W Samate

indice GRI

5. Fortalecer alianzas para escalar impacto.
Construirnuevasredesde colaboracion que permi-
tanampliarelalcancedelaFundaciényasegurarla
sostenibilidad de susintervenciones.

60



Introduccion Somos Fundacién Hogares

08
Siumate

Historias

Resultados 2025

Alianzas

Gobernanza

Futuro

W indice GRI
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Introduccion Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza Futuro W indice GRI

Haz posible ¢Como puedes sumarte?
la transformacion

g . 1. Donando 2. Como voluntario
EnFundacién Hogarestrabajamos paraalgo esen-
cial: que las comunidades recuperen su capacidad > :
de organizarse, convivir y transformar el lugar Tuaportacionse convierteen: Tutiempoytalento pueden:
dondeviven.
1.Espaciosrecuperados. Activar espacios comunitarios.
No solo rehabilitamos espacios. Reconstruimos el 2.Programas comunitarios. Fortalecer procesossociales.
tejido social paraque el cambio permanezca.Cada 3.Procesos que fortalecenla cohesionsocial. Inspirar aotras personas a participar.
proyecto activa a vecinos, fortalece relaciones y
genera comunidades mas seguras, participativas Cadapesosetraduceen participacion, comuni- Ser parte del cambio también es una forma de
ysostenibles. dadytransformacion, aportaen: construir comunidad.
Banco: BBVA Comunicate al teléfono 5550149941
Nombre: Fundacién HogaresL.A.P. Correo electrénico:

. . ,
(Porqueesimportantes: Clabeinterbancaria: 012180001045306320 comunidad@fundacionhogares.org

: . Concepto: Donativo+TuNombre
Porque cuando unacomunidad se organiza:

. Dismi | i Odandoclicalsiguientevinculo:
Isminuyen los contlictos. https://fundacionhogares.org/dona-fh/
* Serecuperanlos espacios publicos.

» Sefortalecenlasredes de apoyo. 4. Como aliado
* Se generan soluciones desde las propias perso-

nas. L :
Empresas, organizaciones y gobiernos pue-

den:

3. Difundiendo

« Impulsar proyectos de regeneracién co-
munitaria.

+ Integrar criteriossocialesyambientalesen
suoperacion.

+ Generarvalorcompartidoenlosterritorios
dondeoperan.

Compartirlo que hacemos también suma:

* Visibiliza problematicas reales.
* Multiplicaelalcance delimpacto.
» Conectaamas personasconlacausa.

Convertimos la inversién social en impacto
medible. Puedes escribirnos a:

comunidad@fundacionhogares.org

https://fundacionhogares.org/sumate/

Informe Anual 2025 62
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Introduccion

Fundacién Hogares utiliza los Estandares GRIcomo referencia para fortalecer latransparenciayla rendi-
ciénde cuentasde sulInforme Anual 2025. Esteinforme, incorpora contenidos seleccionados que permi-

Somos Fundacién Hogares

Historias

Resultados 2025

tencomunicarde maneramasclaralagestidonde sustemasmateriales, surelacionamiento conlas partes

interesadas.

GRI ‘ CONTENIDO

1. GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

2-1 Detallesorganizacionales
2.2  Entidadesincluidasenelinforme desostenibilidad delaorganizacion
2-3  Periodode presentacidndeinformes, frecuenciay puntode contacto
2-4  Reformulacidondelainformacion
2-5 Verificacidnexterna
2. ACTIVIDADES Y TRABAJADORES
2-6  Actividades, cadenadevaloryotrasrelacionescomerciales
2-7 Empleados
3. GOBERNANZA

2-9  Estructuraycomposiciéndelagobernanza
2-10 Nominacionyselecciéondel maximo érganode gobierno
211 presidente del maximo 6rganodegobierno
2-12  Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision de la ges-

tiondelosimpactos
2-13 Delegaciénderesponsabilidad paralagestidondeimpactos
2-14  Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de infor-

mes de sostenibilidad

Informe Anual 2025

‘ PAGINA [RESPUESTA

4-8,52

Ninguna

55-57

6,11-13

52

51

Buen Gobierno Fundacional

51
Buen Gobierno Fundacional

Buen Gobierno Fundacional

51

Buen Gobierno Fundacional

2-18

2-22

2-23

2-27

2-28

2-29

3-2

3-3

413

3-3

203

413

GRI ‘ CONTENIDO

Alianzas Gobernanza Futuro Samate

‘ PAGINA [RESPUESTA

Evaluacién del desempefio del méximo érgano de gobierno Buen Gobierno Fundacional

4.ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

Declaraciénsobre la estrategia de desarrollo sostenible 7-8,9-13,58-60
Compromisosde politica 50-57
Cumplimiento de leyesyreglamentos 50-57
Afiliacién a asociaciones 48-49
5. COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE INTERES
Enfoque paralaparticipacion delas partesinteresadas 14
GRI 3-3 TEMAS MATERIALES

Proceso para determinartemas materiales 14
Listadetemasdel material 14

COHESION SOCIAL Y ORGANIZACION COMUNITARIA

Gestion detemas materiales 11-13,16-23,31-36,37-41

Participacidnydesarrollode comunidadeslocales 10-23,16-46

REGENERACION URBANA Y RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS

Gestidon detemas materiales 16-23,31-36,44-46

Impactos econémicosindirectos 6,13,28

Comunidadeslocales 16-46

PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACIDADES LOCALES
Gestiéndetemas materiales 16-23,29, 37-41
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Introduccion Somos Fundacién Hogares Historias Resultados 2025 Alianzas Gobernanza Futuro Sumate W

GRI | CONTENIDO PAGINA [RESPUESTA

PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACIDADES LOCALES
413 Participaciénydesarrollode comunidadeslocales 16-46

RESILIENCIA CLIMATICA E INFRAESTRUCTURA VERDE

3-3 Gestiébndetemasmateriales 30,31-36
304 Biodiversidad 6,28
306 Residuos 6,28

ALIANZAS ESTRATEGICAS Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

3-3  Gestion detemas materiales 48,54,55-57, 58-60

201 Desempefioeconémico 54-57

Informe Anual 2025 65







